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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен овладеть 
следующими результатами обучения по дисциплине: «Производственный менеджмент»:  

Результаты обучения Формируемая компетенция (с 
указанием кода)

Примеча
ние

Знания 1. Знать основы экономики способность использовать основы 
экономических знаний в различных 
сферах жизнедеятельности (ОК-3);

2. Знать особенности работы в 
команде

способность работать в коллективе, 
толерантно воспринимая 
социальные, этнические, 
конфессиональные и культурные 
различия (ОК-6);

3. Знать систему фундаментальных 
экономических знаний для 
идентификации, формулирования и 
решения технических и 
технологических проблем 
эксплуатации транспортно-
технологических машин и 
комплексов

готовность применять систему 
фундаментальных знаний 
(математических, 
естественнонаучных, инженерных и 
экономических) для идентификации, 
формулирования и решения 
технических и технологических 
проблем эксплуатации транспортно-
технологических машин и 
комплексов (ОПК-3);

Умения 1. Уметь использовать основы 
экономических знаний в различных 
сферах жизнедеятельности

способность использовать основы 
экономических знаний в различных 
сферах жизнедеятельности (ОК-3);

2. Уметь работать в команде с учетом
личностных особенностей людей

способность работать в коллективе, 
толерантно воспринимая 
социальные, этнические, 
конфессиональные и культурные 
различия (ОК-6);

3. Уметь использовать систему 
фундаментальных экономических 
знаний для идентификации, 
формулирования и решения 
технических и технологических 
проблем эксплуатации транспортно-
технологических машин и 
комплексов

готовность применять систему 
фундаментальных знаний 
(математических, 
естественнонаучных, инженерных и 
экономических) для идентификации, 
формулирования и решения 
технических и технологических 
проблем эксплуатации транспортно-
технологических машин и 
комплексов (ОПК-3);

Владения
(навыки / 
опыт 
деятельн
ости)

1. Владеть навыками анализа 
экономических знаний для 
использования в различных сферах 
жизнедеятельности

способность использовать основы 
экономических знаний в различных 
сферах жизнедеятельности (ОК-3);

2. Владеть навыками работы в способность работать в коллективе, 
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коллективе толерантно воспринимая 
социальные, этнические, 
конфессиональные и культурные 
различия (ОК-6);

3. Владеть навыками использования 
системы фундаментальных 
экономических знаний для 
идентификации, формулирования и 
решения технических и 
технологических проблем 
эксплуатации транспортно-
технологических машин и 
комплексов

готовность применять систему 
фундаментальных знаний 
(математических, 
естественнонаучных, инженерных и 
экономических) для идентификации, 
формулирования и решения 
технических и технологических 
проблем эксплуатации транспортно-
технологических машин и 
комплексов (ОПК-3);
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2. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Производственный менеджмент» относится к базовой  части.
Дисциплина изучается на        3          курсе в          7,8             сессии.
Цель  изучения  дисциплины:  формирование  у  студентов  знаний  об  основных  понятиях  и

категориях производственного менеджмента, выработка навыков и умений в области системной
организации  процессов  функционирования  формальных  коммерческих  организаций
(производственных  систем,  предприятий,  фирм)  любой  организационно-правовой  формы
хозяйствования,  осуществляющих  производственную  деятельность,  что  позволит  им  находить
организационно-управленческие  решения  в  нестандартных  ситуациях,  выполнять  работы  в
области  производственной  деятельности  по  информационному  обслуживанию  и  управлению
производством.проблем эксплуатации транспортно-технологических машин и комплексов

Для освоения дисциплины  необходимы компетенции, сформированные в рамках изучения
следующих  дисциплин:  «Информатика  и  информационно-коммуникационные  технологии»,
«Экономическая  теория».  Знания,  умения  и  готовности  (навыки),  сформированные  в  рамках
данных  дисциплин,  имеют  содержательно-логическую  взаимосвязь  с  дисциплиной  и  являются
важными («входными») для ее изучения. В рамках дисциплины «Информатика и информационно-
коммуникационные  технологии»  это  знания,  умения  и  готовности,  связанные  с  разделами,
изучающими  устройства  обработки  информации  и  управляющие  устройства,  использование
современных  информационно-коммуникативных  ресурсов  для  эффективного  управления
производством. В рамках дисциплины «Экономическая теория» это знания, умения и готовности,
связанные  с  разделами,  изучающими  общие  проблемы  экономической  организации  общества,
формирующей  базисные  представления  об  основах  экономики;   овладение  навыками
сопоставления  различных  подходов  и  точек  зрения  по  конкретным  проблемам,  логичного
формулирования самостоятельных выводов, понимание многообразия экономических процессов,
их  взаимосвязи  с  социальными,  экологическими,  политическими  и  другими  процессами;
способность  к  творческим  подходам  в  решении  профессиональных  задач.  Дисциплина  
служит  базой  для  освоения  дисциплины:«Экономика  отрасли»,  «Экономика  предприятия»,
«Управление трудовыми ресурсам предприятий автотранспорта».

3. Содержание рабочей программы (объем дисциплины, типы и виды учебных занятий,
учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся)
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МИНОБРНАУКИ РФ
ФГБОУ ВО «УФИМСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ НАУКИ И ТЕХНОЛОГИЙ»

БИРСКИЙ ФИЛИАЛ УУНиТ
ИНЖЕНЕРНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ФАКУЛЬТЕТ

СОДЕРЖАНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

дисциплины «Производственный менеджмент»  на          7,8             сессию
       заочная        

форма обучения

                                   
                                                                                                                

Вид работы Объем дисциплины 
Общая трудоемкость дисциплины (ЗЕТ / часов) 2/72
Учебных часов на контактную работу с преподавателем: 10.2

лекций 8
практических/ семинарских 2
лабораторных 0
контроль самостоятельной работы (КСР) 0

других (групповая, индивидуальная консультация и иные виды 
учебной деятельности, предусматривающие работу обучающихся с 
преподавателем) ФКР 0.2

Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СРС) 58
Учебных часов на подготовку к
 зачету (Контроль) 3.8

Форма контроля:
                  Зачет 8 сессия
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№ п/п Тема и содержание Форма изучения 
материалов: 
лекции, 
практические 
занятия, 
семинарские 
занятия, 
лабораторные 
работы, 
самостоятельная 
работа и 
трудоемкость (в 
часах)

Основная и 
дополнительная 
литература, 
рекомендуемая 
студентам (номера из
списка)

Задания по 
самостоятельной 
работе студентов

Форма текущего 
контроля 
успеваемости 
(коллоквиумы, 
контрольные работы,
компьютерные тесты
и т.п.)

Лек П Зч СР
С

3 курс / 7 сессия

1 Раздел 1. Основы производственного 
менеджмента

2 Введение в производственный менеджмент

Задачи изучения дисциплины. Предмет и 
содержание курса, его место в системе 
общепрофессиональных и специальных 
дисциплин. Управление в социально-
экономических системах. Определение 
понятий «менеджмент», «управление», 
«производственный менеджмент», 
«операционный менеджмент», «бизнес-
процесс». История развития 
операционного менеджмента. 

2 6 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра №№ 
1,2,3

Тестирование Практические 
работы
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Классификация объектов управления. 
Функциональный и процессный подходы к 
управлению производственно-
хозяйственными объектами.

3 Организационная и производственная 
структура предприятия

Производственное предприятие как 
система. Организационные и 
производственные структуры. 
Классификация организационных 
структур. Взаимосвязь элементов системы 
управления производством. Структура и 
системы производственного менеджмента. 
Производственные процессы: виды, 
классификация, основные принципы 
организации. Виды производственных 
систем.

2 8 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра №№ 
1,2,3

Тестирование Практические 
работы

4 Раздел 2. Планирование и управление 
производством

5 Планирование в производственном 
менеджменте

Планирование, как составляющая 
производственного менеджмента. Цикл 
производства и методы его расчета. 
Сущность и принципы планирования. 
Требования к качеству планов. 
Стратегическое планирование. 
Планирование производственных 
мощностей. Принципы рациональной 

2 6 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра №№ 
1,2,3

Тестирование Практические 
работы
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организации производства. Сущность 
производственного потенциала. 
Формирование производственной 
программы предприятия. Оперативное 
планирование. Управление проектами. 
Сетевой трафик. Временные модели. 
Оценка эффективности процессов 
производства. Операционный консалтинг

6 Управление производственными запасами 
и ресурсосбережением

Сущность и задачи управления запасами. 
Основные виды запасов на предприятии. 
Виды норм производственных запасов на 
предприятии. Организация материально- 
технического обеспечения производства. 
Теория ограничений. Издержки, связанные 
с созданием и хранением 
производственных запасов. Управление 
закупками. Современное развитие систем 
управления запасами. Методика заказов, 
методики МРП-1, МРП-2, Канбан. 
Календарное планирование. Система 
показателей ресурсоемкости товара и 
производства. Анализ эффективности 
использования ресурсов. Выбор стратегии 
ресурсосбережения.

2 8 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра №№ 
1,2,3

Тестирование Практические 
работы

Итого по 3 курсу 7 сессии 8 28

3 курс / 8 сессия

1 Раздел 3. Менеджмент персонала на 
производстве
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2 Основы формирования коллектива и 
организации трудовых процессов

Планирование трудового процесса и 
нормирование труда. Организация и 
обслуживание рабочих мест. 
Характеристика основных типов 
планировок, их преимущества и 
недостатки. Производительность и оплата 
труда. Смысл и эволюция понятий 
«мотивация», «стимулирование», 
«человеческий капитал», 
«интеллектуальный капитал». Управление 
человеческим капиталом. Управление 
талантами. Современные системы 
менеджмента. Материальный и 
нематериальный виды стимулирования. 
Стили управления. Лидерство. 
Непрерывность процесса подготовки и 
развития персонала. Российский и 
зарубежный опыт повышения 
производительности труда. Сущность, 
понятие и виды контроля. Задачи и методы 
управленческого контроля. Технический 
контроль и принципы его рациональной 
организации. Характеристики 
эффективного контроля.

2 30 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра №№ 
1,2,3

Тестирование Практические 
работы, Кейс-
задания

3 Зачет 1 4

Итого по 3 курсу 8 сессии 2 1 34

Итого по дисциплине 8 2 1 62
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4. Фонд оценочных средств по дисциплине

4.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения
образовательной программы. Описание показателей и критериев оценивания

компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания

Код и  формулировка  компетенции:  способность  использовать  основы экономических  знаний  в
различных сферах жизнедеятельности (ОК-3);

Этап 
(уровень)
освоения 
компетен
ции

Планируемые результаты обучения 
(показатели достижения заданного 
уровня освоения компетенций)

Критерии оценивания результатов обучения 
(Зачет)

Незачтено Зачтено

Первый 
этап 
(уровень)

Знать основы экономики Не удовлетворительно 
знать основы 
экономики

Удовлетворительно 
знать основы 
экономики

Второй 
этап 
(уровень)

Уметь использовать основы 
экономических знаний в различных 
сферах жизнедеятельности

Не удовлетворительно 
уметь использовать 
основы экономических
знаний в различных 
сферах 
жизнедеятельности

Удовлетворительно 
уметь использовать 
основы экономических
знаний в различных 
сферах 
жизнедеятельности

Третий 
этап 
(уровень)

Владеть навыками анализа 
экономических знаний для 
использования в различных сферах 
жизнедеятельности

Не удовлетворительно 
владеть навыками 
анализа экономических
знаний для 
использования в 
различных сферах 
жизнедеятельности

Удовлетворительно 
владеть навыками 
анализа экономических
знаний для 
использования в 
различных сферах 
жизнедеятельности

Код и формулировка компетенции: способность работать в коллективе, толерантно воспринимая
социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-6);

Этап 
(уровень)
освоения 
компетен
ции

Планируемые результаты обучения 
(показатели достижения заданного 
уровня освоения компетенций)

Критерии оценивания результатов обучения 
(Зачет)

Незачтено Зачтено

Первый 
этап 
(уровень)

Знать особенности работы в команде Не удовлетворительно 
знать особенности 
работы в команде

Удовлетворительно 
знать особенности 
работы в команде

Второй 
этап 
(уровень)

Уметь работать в команде с учетом 
личностных особенностей людей

Не удовлетворительно 
уметь работать в 
команде с учетом 
личностных 
особенностей людей

Удовлетворительно 
уметь работать в 
команде с учетом 
личностных 
особенностей людей

Третий 
этап 

Владеть навыками работы в 
коллективе

Не удовлетворительно 
владеть навыками 

Удовлетворительно 
владеть навыками 
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(уровень) работы в коллективе работы в коллективе

Код  и  формулировка  компетенции:  готовность  применять  систему  фундаментальных  знаний
(математических,  естественнонаучных,  инженерных  и  экономических)  для  идентификации,
формулирования и решения технических и технологических проблем эксплуатации транспортно-
технологических машин и комплексов (ОПК-3);

Этап 
(уровень)
освоения 
компетен
ции

Планируемые результаты обучения 
(показатели достижения заданного 
уровня освоения компетенций)

Критерии оценивания результатов обучения 
(Зачет)

Незачтено Зачтено

Первый 
этап 
(уровень)

Знать систему фундаментальных 
экономических знаний для 
идентификации, формулирования и 
решения технических и 
технологических проблем 
эксплуатации транспортно-
технологических машин и 
комплексов

Не удовлетворительно 
знать систему 
фундаментальных 
экономических знаний 
для идентификации, 
формулирования и 
решения технических 
и технологических 
проблем эксплуатации 
транспортно-
технологических 
машин и комплексов

Удовлетворительно 
знать систему 
фундаментальных 
экономических знаний 
для идентификации, 
формулирования и 
решения технических 
и технологических 
проблем эксплуатации 
транспортно-
технологических 
машин и комплексов

Второй 
этап 
(уровень)

Уметь использовать систему 
фундаментальных экономических 
знаний для идентификации, 
формулирования и решения 
технических и технологических 
проблем эксплуатации транспортно-
технологических машин и 
комплексов

Не удовлетворительно 
уметь использовать 
систему 
фундаментальных 
экономических знаний 
для идентификации, 
формулирования и 
решения технических 
и технологических 
проблем эксплуатации 
транспортно-
технологических 
машин и комплексов

Удовлетворительно 
уметь использовать 
систему 
фундаментальных 
экономических знаний 
для идентификации, 
формулирования и 
решения технических 
и технологических 
проблем эксплуатации 
транспортно-
технологических 
машин и комплексов

Третий 
этап 
(уровень)

Владеть навыками использования 
системы фундаментальных 
экономических знаний для 
идентификации, формулирования и 
решения технических и 
технологических проблем 
эксплуатации транспортно-
технологических машин и 
комплексов

Не удовлетворительно 
владеть навыками 
использования 
системы 
фундаментальных 
экономических знаний 
для идентификации, 
формулирования и 
решения технических 
и технологических 
проблем эксплуатации 
транспортно-
технологических 

Удовлетворительно 
владеть навыками 
использования 
системы 
фундаментальных 
экономических знаний 
для идентификации, 
формулирования и 
решения технических 
и технологических 
проблем эксплуатации 
транспортно-
технологических 
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машин и комплексов машин и комплексов

4.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний,
умений,  навыков  и  опыта  деятельности,  характеризующих  этапы  формирования
компетенций в процессе освоения образовательной программы. Методические материалы,
определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и опыта деятельности,
характеризующих этапы формирования компетенций

Этапы 
освоения

Результаты обучения Компетенция Оценочные средства

1-й этап 
Знания

1. Знать основы экономики способность 
использовать основы 
экономических знаний 
в различных сферах 
жизнедеятельности 
(ОК-3);

Закрытые тесты, 
Практические работы 
(семинар)

2. Знать особенности работы в 
команде

способность работать в
коллективе, толерантно
воспринимая 
социальные, 
этнические, 
конфессиональные и 
культурные различия 
(ОК-6);

Практические работы 
(семинар), Закрытые 
тесты

3. Знать систему фундаментальных 
экономических знаний для 
идентификации, формулирования и 
решения технических и 
технологических проблем 
эксплуатации транспортно-
технологических машин и 
комплексов

готовность применять 
систему 
фундаментальных 
знаний 
(математических, 
естественнонаучных, 
инженерных и 
экономических) для 
идентификации, 
формулирования и 
решения технических 
и технологических 
проблем эксплуатации 
транспортно-
технологических 
машин и комплексов 
(ОПК-3);

Закрытые тесты, 
Практические работы 
(семинар)

2-й этап 
Умения

1. Уметь использовать основы 
экономических знаний в различных 
сферах жизнедеятельности

способность 
использовать основы 
экономических знаний 
в различных сферах 
жизнедеятельности 
(ОК-3);

Практические работы 
(семинар), Тесты на 
соответствие

2. Уметь работать в команде с учетом способность работать в Практические работы 
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личностных особенностей людей коллективе, толерантно
воспринимая 
социальные, 
этнические, 
конфессиональные и 
культурные различия 
(ОК-6);

(семинар), Тесты на 
соответствие

3. Уметь использовать систему 
фундаментальных экономических 
знаний для идентификации, 
формулирования и решения 
технических и технологических 
проблем эксплуатации транспортно-
технологических машин и 
комплексов

готовность применять 
систему 
фундаментальных 
знаний 
(математических, 
естественнонаучных, 
инженерных и 
экономических) для 
идентификации, 
формулирования и 
решения технических 
и технологических 
проблем эксплуатации 
транспортно-
технологических 
машин и комплексов 
(ОПК-3);

Практические работы 
(семинар), Тесты на 
соответствие

3-й этап 
Владеть 
навыками

1. Владеть навыками анализа 
экономических знаний для 
использования в различных сферах 
жизнедеятельности

способность 
использовать основы 
экономических знаний 
в различных сферах 
жизнедеятельности 
(ОК-3);

Кейс-задания

2. Владеть навыками работы в 
коллективе

способность работать в
коллективе, толерантно
воспринимая 
социальные, 
этнические, 
конфессиональные и 
культурные различия 
(ОК-6);

Кейс-задания

3. Владеть навыками использования 
системы фундаментальных 
экономических знаний для 
идентификации, формулирования и 
решения технических и 
технологических проблем 
эксплуатации транспортно-
технологических машин и 
комплексов

готовность применять 
систему 
фундаментальных 
знаний 
(математических, 
естественнонаучных, 
инженерных и 
экономических) для 
идентификации, 
формулирования и 
решения технических 
и технологических 

Кейс-задания
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проблем эксплуатации 
транспортно-
технологических 
машин и комплексов 
(ОПК-3);

Средством  оценки  сформированности  компетенций  по  дисциплине  являе(ю)тся  зачет(ы),
экзамен(ы).

Тестовые задания

Описание  тестовых  заданий:  тестовые  задания  включают  тесты  закрытого  типа  (с  одним
правильным  ответом),  тесты  на  установлении  последовательности  и  на  установление
соответствия.  Оценка  за  выполнение  тестовых  заданий  выставляется  на  основании  процента
заданий,  выполненных  студентами  в  процессе  прохождения  промежуточного  и  рубежного
контроля знаний

Закрытые тесты

1. Производственный менеджмент – это термин, который означает:
А) Управление производством
Б) Управленческая деятельность
В) Производственное управление

1. Объектом производственного менеджмента являются:
А) Производство и производственные системы
Б) Управленческая деятельность
В) Производственное управление

1. Производство – это:
А) Технически законченная ступень сложного производственного процесса, имеющая четкие 
границы, обусловленные особенностями технологии
Б) Производственный процесс, имеющий четкие границы
В) Технически законченная ступень сложного производственного процесса, обусловленная 
особенностями технологии

Тесты на соответствие

Тесты на установление соответствия

1. Какие предметные области из перечисленных составляют содержание производственного
менеджмента?

А) Исследование/разработки
Б) Персонал
В) Снабжение/закупки
Г) Финансовая деятельность
Д) Маркетинг продукции
Е) Сбыт/распределение
Ж) Изготовление продукции
З) Сервисное обслуживание

1. Какие производственные факторы организации из перечисленных обеспечивают прирост 
добавочной стоимость в процессе производства продукции?

А) Осуществляемые трудовые процессы
Б) Сформированная благоприятная цена
В) Используемое производственное оборудование
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Г) Профессиональный уровень менеджеров по производству
Д) Научно-технический уровень и качество выпущенной продукции
Е) Используемые комплектующие изделия, сырье и материалы

1. На какие элементы производственного менеджмента оказывает влияние отраслевая 
принадлежность организации.

А) Осуществляемые производственные процессы
Б) Выбор места и расположения организации
В) Используемое производственное оборудование
Г) Профессиональная структура кадров
Д) Организационно-правовая форма предприятия
Е) Все ранее перечисленное

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения тестовых заданий

Описание методики оценивания выполнения тестовых заданий: оценка за выполнение тестовых 
заданий ставится на основании подсчета процента правильно выполненных тестовых заданий.
Критерии оценки:
- 5 выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий составляет 81 
– 100 %;
- 4 выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий составляет 61 
– 80 %;
- 3 выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий составляет 41 
– 60 %;
- 2 выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий составляет 40 
%;

Кейс-задания

Описание  кейс-заданий:  кейс-задание  представляет  собой  ситуационную  задачу,  требующую
осмысления, анализа, а затем решения. Решение кейс-задания должно быть аргументированным,
содержать пояснения.

Кейс-задание № 1
Тема: Разработка и построение организационной структуры организации.
Цель:  Формирование компетенций в области оценки организационной структуры организации и
влияния на организацию различных факторов.
Используя  основную  и  дополнительную  литературу,  средства  интернет  студенты  решают
индивидуальную задачу принятия решений с помощью изученных ими методов.
Контрольные вопросы.

1. Какие основные переменные внутренней среды организации следует учитывать 
руководителю?

2. Чем отличаются цели организации от задач?
3. Что такое структура организации, по какому принципу формируется структура?

4. Какую роль в эффективности организации играют люди и культура?
1. Приведите пример, характеризующий взаимосвязанность всех переменных внутренней 

среды организации
2. Проведите различия между средой косвенного и прямого воздействия.
3. Рассмотрите основные факторы косвенного воздействия, степень их влияния на вашу 

организацию.
4. Рассмотрите основные факторы прямого воздействия, степень их влияния на вашу 

организацию.
5. Приведите примеры, характеризующие неопределенность, сложность, изменчивость и 

взаимосвязанность факторов внешней среды.
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Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения кейс-заданий

Описание методики оценивания: при оценке решения кейс-задания наибольшее внимание должно 
быть уделено тому, насколько полно раскрыто содержание материала, четко и правильно даны ли 
определения, раскрыто содержание понятий, верно ли использованы научные термины, 
использованы ли аргументированные доказательства, опыт деятельности, использованы ли ранее 
приобретенные знания, раскрыты ли причинно-следственные связи, насколько высок уровень 
умения оперирования научными категориями, анализа информации, владения навыками 
практической деятельности.
Критерии оценки: 
- 5 выставляется студенту, если задание грамотно проанализировано, установлены причинно-
следственные связи, демонстрируются умения работать с источниками информации, владение 
навыками практической деятельности, найдено оптимальное решение кейс-задание;
- 4 выставляется студенту, если задание грамотно проанализировано, установлены причинно-
следственные связи, демонстрируются умения работать с источниками информации, однако 
допущены неточности во владении навыками практической деятельности и нахождении 
оптимального решения кейс-задания;
- 3 выставляется студенту, если задание проанализировано поверхностно, не установлены 
причинно-следственные связи, демонстрируются слабые умения работать с источниками 
информации, неуверенное владение навыками практической деятельности, найдено решение кейс-
задания, но имеет значительные недочеты;
- 2 выставляется студенту, если задание не проанализировано, не установлены причинно-
следственные связи, демонстрируется отсутствие умения работать с источниками информации, не 
сформированы навыки практической деятельности, решение кейс-задания не найдено.

Практические работы

Практические работы, являются важным источником познания нового материала, способствуют
формированию и совершенствованию практических умений и навыков обучающихся.

Практические работы (семинар)

Тема семинарского занятия: Технология разработки управленческих решений и виды 
управленческих решений
1. Понятие «управленческое решение»; требования, предъявляемые к управленческим решениям; 
виды управленческих решений.
2. Процесс принятия и реализации управленческих решений
3. Схема процесса управления; основные этапы процесса принятия и реализации управленческого 
решения.
4.Сущность и особенности использования основных методов принятия управленче- ских решений.
5. Эффективность управленческих решений
6. Основные принципы и методы оценки эффективности управленческого решения

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения практических работ

Описание методики оценивания выполнения практических работ: оценка за выполнение тестовых 
заданий ставится на основании знания теоретического материала по теме практической работы, 
умений и навыков применения знаний на практике, работы с оборудованием, анализировать 
результаты практической работы.
Критерии оценки:
- 5 выставляется студенту, если демонстрируются знания темы, цели и задач практической работы, 
хода работы, применяемых методик исследования; демонстрируется полное знание теоретического
материала по теме практической работы (в процессе обсуждения, при ответе на контрольные 
вопросы); демонстрируются умения и навыки работы с оборудованием, применения знания на 
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практике, анализа результатов практической работы и формулирование выводов, владение 
навыками прикладной деятельности;
- 4 выставляется студенту, если демонстрируются знания темы, цели и задач практической работы, 
хода работы, имеются пробелы в знании применяемых методик исследования; демонстрируется 
неполное знание фактического материала по теме практической работы (в процессе обсуждения, 
при ответе на контрольные вопросы); демонстрируются некоторые недостатки умения работать с 
оборудованием, применять знания на практике, недостатки владения навыками прикладной 
деятельности и способности анализировать результаты практической работы, формулировать 
выводы, прослеживать причинно-следственные связи;
- 3 выставляется студенту, если демонстрируются неполные знания цели и задач практической 
работы, хода работы, применяемых методик исследования; демонстрируется неполное, 
несистемное знание теоретического материала по теме практической работы (в процессе 
обсуждения, при ответе на контрольные вопросы); демонстрируются заметные недостатки в 
умении работать с оборудованием, применять знания на практике, недостаточно владеет навыками 
прикладной деятельности, способностью анализировать результаты практической работы и 
формулировать выводы, прослеживать причинно-следственные связи;
- 2 выставляется студенту, если демонстрируются полное или почти полное отсутствие знания 
цели и задач практической работы, хода работы, применяемых методик исследования; 
демонстрируется полное или почти полное отсутствие знания теоретического материала по теме 
практической работы (в процессе обсуждения, при ответе на контрольные вопросы); 
демонстрируются значительные недостатки умения работать с оборудованием, применять знания 
на практике, владения навыками прикладной деятельности, способности анализировать результаты
практической работы и формулировать выводы, прослеживать причинно-следственные связи.

Зачет

Зачет является оценочным средством для всех этапов освоения компетенций.

Примерные вопросы к зачету, 3 курс / 8 сессия

1. Управление в социально-экономических системах.
2. Определение понятий «менеджмент», «управление», «производственный менеджмент», 

«операционный менеджмент», «бизнес-процесс».
3. История развития операционного менеджмента.
4. Классификация объектов управления.
5. Функциональный и процессный подходы к управлению производственно- хозяйственными 

объектами
6. Производственное предприятие как система.
7. Организационные и производственные структуры. Классификация организационных 

структур.
8. Взаимосвязь элементов системы управления производством.
9. Структура и системы производственного менеджмента.
10. Производственные процессы: виды, классификация, основные принципы организации. 

Виды производственных систем.
11. Планирование, как составляющая производственного менеджмента
12. Цикл производства и методы его расчета.
13. Сущностьи принципы планирования. Требования ккачеству планов.
14. Стратегическое планирование.
15. Планирование производственных мощностей.
16. Принципы рациональной организации производства.
17. Сущность производственного потенциала.
18. Формирование производственной программы предприятия.
19. Оперативное планирование.
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20. Виды норм производственных запасов на предприятии.
21. Организация материально- технического обеспечения производства.
22. Понятие качества продукции и значение его повышения.
23. Система показателей качества продукции и методы его оценки.
24. Международная система качества: стандарты ISO 9000.
25. Планирование трудового процесса и нормирование труда.
26. Организация и обслуживание рабочих мест.
27. Производительность и оплата труда.
28. Смысл и эволюция понятий «мотивация», «стимулирование», «человеческий капитал», 

«интеллектуальный капитал».
29. Материальный и нематериальный виды стимулирования. Стили управления.
30. Сущность, понятие и виды контроля.
31. Технический контроль и принципы его рациональной организации.
32. Содержание понятий «инновация», «инновационный процесс», виды инноваций.

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания вопросов зачета

При оценке ответа  на  зачете максимальное внимание должно уделяться  тому,  насколько полно
раскрыто  содержание  материала,  четко  и  правильно  даны  определения,  раскрыто  содержание
понятий,  насколько  ответ  самостоятельный,  использованы  ли  ранее  приобретенные  знания,
раскрыты  ли  причинно-следственные  связи,  насколько  высокий  уровень  умения  оперирования
научными категориями, анализа информации.
При  оценивании  зачета  учитываются  результаты  всей  практической  деятельности  студентов  в
рамках дисциплины в течение семестра. Зачет выставляется при условии правильного выполнения
в полном объеме всех заданий.
Критерии оценки:
«зачтено» выставляется  студенту,  если  студент  дал  полные,  развернутые  ответы  на  все
теоретические  вопросы,  продемонстрировал  знание  функциональных  возможностей,
терминологии,  основных элементов,  умение  применять  теоретические  знания  при  выполнении
практических заданий. Все задания и практические работы за семестр выполнены полностью без
неточностей и ошибок;
«не  зачтено» выставляется  студенту,  если  ответ  на  теоретические  вопросы  свидетельствует  о
непонимании  и  крайне  неполном  знании  основных  понятий  и  методов.  Обнаруживается
отсутствие навыков применения теоретических знаний при выполнении практических заданий.
Студент  допустил  грубые  ошибки  при  выполнении  практических  работ  в  семестре  или  не
выполнил задания.

1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения

дисциплины
Основная литература

1. Производственный менеджмент : учебное пособие / С.Ю. Ягудин, М.М. Романова, С.А. 
Орехов, В.И. Кузнецов. - Москва : Евразийский открытый институт, 2011. - 181 с. - ISBN 
978-5-374-00086-3 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?
page=book&id=90462

Дополнительная литература
1. Фатхутдинов, Р. А. Инновационный менеджмент : учеб. для студ. вузов, обуч. по эконом. и 

технич. спец. / Фатхутдинов Р. А. — 6-е изд. — СПб. : Питер, 2014 .— 442 с. :
2. Сергеева, Е.А. Инновационный и производственный менеджмент в условиях глобализации 

экономики : учебное пособие / Е.А. Сергеева, А.С. Брысаев ; Министерство образования и 
науки России, Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
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высшего профессионального образования «Казанский национальный исследовательский 
технологический университет». - Казань : Издательство КНИТУ, 2013. - 215 с. - URL: http://
biblioclub.ru/index.php?page=book&id=270287

3. Менеджмент : учеб. для бакалавров / под ред. А. Л. Гапоненко .— М. : Юрайт, 2013 .— 396 
с. — (Бакалавр. Базовый курс) 

5.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и
программного обеспечения, необходимых для освоения дисциплины

1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://elibrary.ru/.

2. Электронная библиотечная система «Лань» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
e.lanbook.com/.

3. Университетская библиотека онлайн biblioclub.ru [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/.

4. Электронная библиотека УУНиТ  [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://elib.bashedu.ru/.

5. Российская государственная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  
https://www.rsl.ru/.

6. Национальная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  https://xn--
90ax2c.xn--p1ai/viewers/.

7. Национальная платформа открытого образования npoed.ru  [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа:  http://npoed.ru/.

1. Электронное образование Республики Башкортостан [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа:  https://edu.bashkortostan.ru/.

2. Информационно-правовой портал Гарант.ру [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.garant.ru/. 

Программное обеспечение

1. Браузер Google Chrome - Бесплатная лицензия 
https://www.google.com/intl/ru_ALL/chrome/privacy/eula_text.html

2. Office Professional Plus - Договор №0301100003620000022 от 29.06.2020, Договор № 2159- 
ПО/2021 от 15.06.2021, Договор №32110448500 от 30.07.2021

3. Windows - Договор №0301100003620000022 от 29.06.2020, Договор № 2159- ПО/2021 от 
15.06.2021, Договор №32110448500 от 30.07.2021

4. КонсультантПлюс - Договор об информационной поддержке от 5.03.2013 

      6.  Материально-техническая  база,  необходимая  для  осуществления  образовательного
процесса по дисциплине

Наименование 
специализированных 
аудиторий, кабинетов, 
лабораторий

Вид занятий Наименование оборудования, 
программного обеспечения

Аудитория 102(ИТФ) Лекционная, Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 
аттестации

Доска классная, учебная 
мебель, проектор optoma x316, 
экран настенный dinon manual 
160x160.

Аудитория 104(ИТФ) Лекционная, Семинарская, Для Экран на штативе 200x200 mw 
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консультаций, Для контроля и 
аттестации

144047, доска классная, 
учебная мебель.

Аудитория 201(ИТФ) Лекционная, Семинарская, Для 
контроля и аттестации

Доска классная, учебно-
методические материалы, 
учебная мебель, интерактивная 
доска, мультимедийный 
проектор , компьютер в сборе.
Программное обеспечение

1. Office Professional Plus
2. Windows
3. Браузер Google Chrome

Аудитория 204(ИТФ) Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 
аттестации

Источник бесперебойного 
питания арс, компьютер в 
сборе, принтер canon lbp 2900, 
сканер epson 1270, учебная 
мебель, доска классная.
Программное обеспечение

1. Office Professional Plus
2. Браузер Google Chrome
3. КонсультантПлюс

Аудитория 207(ИТФ) Для самостоятельной работы Часы настенные, сетевой 
фильтр, коммутатор , учебно-
методическая литература, 
компьютер в сборе, мфу canon 
лазерный mf 3228, нетбук 
lenovo idea pads10-3c intel atom 
n455, 1gb,1, лампа настольная , 
принтер, учебная мебель.
Программное обеспечение

1. Windows
2. Office Professional Plus
3. Браузер Google Chrome

Аудитория 208(ИТФ) Лекционная, Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 
аттестации

Учебно-наглядные пособия, 
доска классная, плакат 
настенный, учебная мебель, 
огнетушитель 1517/30, 
настенный экран scteenmedia 
200x153, проектор lg dx-130, 
шкаф 19" настенный, 
компьютер в сборе.
Программное обеспечение

1. Office Professional Plus
2. Windows
3. Браузер Google Chrome

Аудитория 301 Читальный зал 
(электронный каталог)(ФМ)

Для самостоятельной работы Компьютеры в сборе, учебная 
мебель, принтер samsung, 
сканер hp scanyet g2410.
Программное обеспечение

1. Браузер Google Chrome
2. Office Professional Plus
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