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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
установленными в образовательной программе индикаторами достижения

компетенций 

По итогам освоения дисциплины обучающийся должен достичь следующих результатов 
обучения:

Категория (группа) 
компетенций (при 
наличии ОПК)

Формируемая 
компетенция (с 
указанием кода)

Код и наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции

Результаты обучения 
по дисциплине

Командная работа и 
лидерство

Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели 
(УК-3);

УК-3.1. Знать методики
формирования команд; 
методы эффективного 
руководства 
коллективами

Знать методики 
формирования команд; 
методы эффективного 
руководства 
коллективами

УК-3.2. Уметь 
разрабатывать 
командную стратегию; 
организовывать работу 
коллективов; управлять
коллективом; 
разрабатывать 
мероприятия по 
личностному, 
образовательному и 
профессиональному 
росту

Уметь разрабатывать 
командную стратегию; 
организовывать работу 
коллективов; управлять
коллективом; 
разрабатывать 
мероприятия по 
личностному, 
образовательному и 
профессиональному 
росту

УК-3.3. Владеть 
навыками организации 
и руководства работой 
команды, выработки 
командной стратегии 
для достижения 
поставленной цели

Владеть навыками 
организации и 
руководства работой 
команды, выработки 
командной стратегии 
для достижения 
поставленной цели

Системное и 
критическое мышление

Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций 
на основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий . 
(УК-1);

УК-1.1. Выявляет 
проблемную ситуацию,
на основе системного 
подхода осуществляет 
её многофакторный 
анализ и диагностику.

Знать научный 
категориально-
понятийный аппарат и 
способы его 
применения, принципы
системного подхода, 
понятие стратегий и 
технологии разработки 
стратегий 
деятельности.

УК-1.2. Осуществляет 
поиск, отбор и 
систематизацию 
информации для 
определения 

Уметь анализировать 
проблемные ситуации 
на основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий.
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альтернативных 
вариантов 
стратегических 
решений в проблемной 
ситуации и 
обоснования выбора 
оптимальной 
стратегии.

УК-1.3. Предлагает и 
обосновывает 
стратегию действий 
для достижения 
поставленной цели с 
учетом ограничений, 
рисков и возможных 
последствий.

Владеть навыками 
системного подхода и 
критического анализа 
проблемных ситуаций 
для выработки 
стратегии действий.
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2. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Стратегический менеджмент» относится к обязательной части.
Дисциплина изучается на        1          курсе в          2,3             сессии.
Цель  изучения  дисциплины:  формирование  знаний,  умений  и  навыков  в  области

стратегического менеджмента,  определения  круга  задач  в  рамках поставленной цели и  выбора
стратегии действий.

3. Содержание рабочей программы (объем дисциплины, типы и виды учебных занятий,
учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся)
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ФГБОУ ВО «УФИМСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ НАУКИ И ТЕХНОЛОГИЙ» 
БИРСКИЙ ФИЛИАЛ УУНиТ
ФАКУЛЬТЕТ ПЕДАГОГИКИ

СОДЕРЖАНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

дисциплины «Стратегический менеджмент»  на          2,3             сессию
       заочная        

форма обучения

                                   
                                                                                                                

Вид работы Объем дисциплины 
Общая трудоемкость дисциплины (ЗЕТ / часов) 3/108
Учебных часов на контактную работу с преподавателем: 27.2

лекций 4
практических/ семинарских 22
лабораторных 0
контроль самостоятельной работы (КСР) 0

других (групповая, индивидуальная консультация и иные виды 
учебной деятельности, предусматривающие работу обучающихся с 
преподавателем) ФКР 1.2

Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СРС) 73
Учебных часов на подготовку к
 экзамену (Контроль) 7.8

Форма контроля:
                  Экзамен 3 сессия
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№ п/п Тема и содержание Форма изучения 
материалов: 
лекции, 
практические 
занятия, 
семинарские 
занятия, 
лабораторные 
работы, 
самостоятельная 
работа и 
трудоемкость (в 
часах)

Основная и 
дополнительная 
литература, 
рекомендуемая 
студентам (номера из
списка)

Задания по 
самостоятельной 
работе студентов

Форма текущего 
контроля 
успеваемости 
(коллоквиумы, 
контрольные работы,
компьютерные тесты
и т.п.)

Лек П Эк СР
С

1 курс / 2 сессия

1 Теоретико-методологические основы 
стратегического управления

Предпосылки и история возникновения 
стратегического менеджмента. Сущность 
стратегического менеджмента. Анализ 
внешней и внутренней седы организации. 
Основные понятия стратегического 
менеджмента. Анализ внешней и 
внутренней среды организации.

2 2 8 Осн. лит-ра №№ 1,2 Тестирование Тестирование

2 Методы стратегического анализа.

SWOT- анализ и методика его проведения. 
Портфельный анализ. Анализа портфеля 
компании.

2 10 Осн. лит-ра №№ 1,2
Доп. лит-ра № 1

Тестирование Кейс-задания, 
Решение задач

3 Базовые модели стратегического 4 8 Осн. лит-ра №№ 1,2 Тестирование Тестирование, 
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планирования и процедура анализа и 
выбора стратегических позиций

Понятие миссии организации. Цели 
развития организации. Основные области 
выбора стратегии развития. Виды 
стратегий развития организации. 
Формирования миссии и целей компании. 
Выбора и разработка стратегии.Базовые 
модели стратегического планирования: 
модель Гарвардской школы

Решение задач

Итого по 1 курсу 2 сессии 2 8 26

1 курс / 3 сессия

1 Стратегические аспекты организационных 
и управленческих изменений.

Необходимость осуществления и сущность
организационных изменений. Соответствие
организационной структуры управления 
стратегии развития организации. Способы 
осуществления организационных 
изменений. Персонал организации как 
объект стратегического менеджмента. 
Содержание процесса стратегического 
управления персоналом. Проектирование 
организационной структуры. Выбора 
системы управления.

2 2 10 Осн. лит-ра №№ 1,2
Доп. лит-ра № 1

Решение задач Тестирование, 
Решение задач

2 Конкурентная стратегия предприятия.

Классический подход к разработке 
конкурентной стратегии. Модель 
стратегического управления издержками 
предприятия. Стратегии, основанные на 

4 10 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Кейс-задания Кейс-задания
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ролевой функции предприятия. Стратегии 
слияний и поглощения.

3 Стратегия повышения 
конкурентоспособности.

Государственное регулирование 
конкурентных отношений. Промышленная 
политика как фактор 
конкурентоспособности экономики. 
Анализ конкурентоспособности. Контроля 
результатов стратегического планирования.

4 12 Осн. лит-ра № 1 Тестирование Решение задач, 
Тестирование

4 Экзамен 1 9

5 Стратегические решения в бизнесе.

Потенциал как совокупность возможностей
фирмы. Определение организаций как 
производственной системы. Понятие 
стратегических ресурсов фирмы. 
Производственная система как 
совокупность 
взаимосвязанныхстратегических ресурсов: 
технических, технологических, кадровых, 
информационных, финансовых, 
организационных. Зависимость потенциала
организации от внутренней среды.

4 15 Осн. лит-ра №№ 1,2
Доп. лит-ра № 1

Тестирование Тестирование

Итого по 1 курсу 3 сессии 2 14 1 56

Итого по дисциплине 4 22 1 82
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4. Фонд оценочных средств по дисциплине

4.1. Перечень компетенций и индикаторов достижения компетенций с указанием
соотнесенных с ними запланированных результатов обучения по дисциплине. Описание

критериев и шкал оценивания результатов обучения по дисциплине.

Код  и  формулировка  компетенции:  Способен  осуществлять  критический  анализ  проблемных
ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий . (УК-1);

Код и 
наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции

Результаты 
обучения по 
дисциплине

Критерии оценивания результатов обучения (Экзамен)

2 
(Неудовлетвор
ительно)

3 
(Удовлетворит
ельно)

4 (Хорошо) 5 (Отлично)

УК-1.1. 
Выявляет 
проблемную 
ситуацию, на 
основе 
системного 
подхода 
осуществляет 
её 
многофакторн
ый анализ и 
диагностику.

Знать научный 
категориально-
понятийный 
аппарат и 
способы его 
применения, 
принципы 
системного 
подхода, 
понятие 
стратегий и 
технологии 
разработки 
стратегий 
деятельности.

Знания не 
сформированы

Знания 
недостаточно 
сформированы,
несистемны

Знания 
сформированы,
но имеют 
отдельные 
пробелы и 
неточности

Знания 
полностью 
сформированы

УК-1.2. 
Осуществляет 
поиск, отбор и 
систематизаци
ю информации
для 
определения 
альтернативны
х вариантов 
стратегических
решений в 
проблемной 
ситуации и 
обоснования 
выбора 
оптимальной 
стратегии.

Уметь 
анализировать 
проблемные 
ситуации на 
основе 
системного 
подхода, 
вырабатывать 
стратегию 
действий.

Умения не 
сформированы

Умения не 
полностью 
сформированы

Умения в 
основном 
сформированы

Умения 
полностью 
сформированы

УК-1.3. 
Предлагает и 
обосновывает 
стратегию 
действий для 

Владеть 
навыками 
системного 
подхода и 
критического 

Владение 
навыками не 
сформировано

Владение 
навыками 
неуверенное

Владение 
навыками в 
основном 
сформировано

Владение 
навыками 
уверенное
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достижения 
поставленной 
цели с учетом 
ограничений, 
рисков и 
возможных 
последствий.

анализа 
проблемных 
ситуаций для 
выработки 
стратегии 
действий.

Код  и  формулировка  компетенции:  Способен  организовывать  и  руководить  работой  команды,
вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели (УК-3);

Код и 
наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции

Результаты 
обучения по 
дисциплине

Критерии оценивания результатов обучения (Экзамен)

2 
(Неудовлетвор
ительно)

3 
(Удовлетворит
ельно)

4 (Хорошо) 5 (Отлично)

УК-3.1. Знать 
методики 
формирования 
команд; 
методы 
эффективного 
руководства 
коллективами

Знать 
методики 
формирования 
команд; 
методы 
эффективного 
руководства 
коллективами

Знания не 
сформированы

Знания 
недостаточно 
сформированы,
несистемны

Знания 
сформированы,
но имеют 
отдельные 
пробелы и 
неточности

Знания 
полностью 
сформированы

УК-3.2. Уметь 
разрабатывать 
командную 
стратегию; 
организовыват
ь работу 
коллективов; 
управлять 
коллективом; 
разрабатывать 
мероприятия 
по 
личностному, 
образовательно
му и 
профессиональ
ному росту

Уметь 
разрабатывать 
командную 
стратегию; 
организовыват
ь работу 
коллективов; 
управлять 
коллективом; 
разрабатывать 
мероприятия 
по 
личностному, 
образовательно
му и 
профессиональ
ному росту

Умения не 
сформированы

Умения не 
полностью 
сформированы

Умения в 
основном 
сформированы

Умения 
полностью 
сформированы

УК-3.3. 
Владеть 
навыками 
организации и 
руководства 
работой 
команды, 
выработки 
командной 

Владеть 
навыками 
организации и 
руководства 
работой 
команды, 
выработки 
командной 
стратегии для 

Владение 
навыками не 
сформировано

Владение 
навыками 
неуверенное

Владение 
навыками в 
основном 
сформировано

Владение 
навыками 
уверенное
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стратегии для 
достижения 
поставленной 
цели

достижения 
поставленной 
цели

4.2.  Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для  оценивания
результатов обучения по дисциплине,  соотнесенных с установленными в образовательной
программе  индикаторами  достижения  компетенций. Методические  материалы,
определяющие процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине.

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции

Результаты обучения по 
дисциплине

Оценочные средства

УК-1.1. Выявляет проблемную 
ситуацию, на основе 
системного подхода 
осуществляет её 
многофакторный анализ и 
диагностику.

Знать научный категориально-
понятийный аппарат и способы
его применения, принципы 
системного подхода, понятие 
стратегий и технологии 
разработки стратегий 
деятельности.

Решение задач, Тестирование, 
Кейс-задания

УК-1.2. Осуществляет поиск, 
отбор и систематизацию 
информации для определения 
альтернативных вариантов 
стратегических решений в 
проблемной ситуации и 
обоснования выбора 
оптимальной стратегии.

Уметь анализировать 
проблемные ситуации на 
основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию 
действий.

Кейс-задания, Решение задач

УК-1.3. Предлагает и 
обосновывает стратегию 
действий для достижения 
поставленной цели с учетом 
ограничений, рисков и 
возможных последствий.

Владеть навыками системного 
подхода и критического 
анализа проблемных ситуаций 
для выработки стратегии 
действий.

Кейс-задания, Решение задач

УК-3.1. Знать методики 
формирования команд; методы 
эффективного руководства 
коллективами

Знать методики формирования 
команд; методы эффективного 
руководства коллективами

Кейс-задания, Решение задач, 
Тестирование

УК-3.2. Уметь разрабатывать 
командную стратегию; 
организовывать работу 
коллективов; управлять 
коллективом; разрабатывать 
мероприятия по личностному, 
образовательному и 
профессиональному росту

Уметь разрабатывать 
командную стратегию; 
организовывать работу 
коллективов; управлять 
коллективом; разрабатывать 
мероприятия по личностному, 
образовательному и 
профессиональному росту

Кейс-задания, Решение задач

УК-3.3. Владеть навыками 
организации и руководства 

Владеть навыками организации
и руководства работой 

Кейс-задания, Решение задач
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работой команды, выработки 
командной стратегии для 
достижения поставленной цели

команды, выработки командной
стратегии для достижения 
поставленной цели

Тестовые задания

Описание  тестовых  заданий:  тестовые  задания  включают  тесты  закрытого  типа  (с  одним
правильным  ответом),  тесты  на  установлении  последовательности  и  на  установление
соответствия.  Оценка  за  выполнение  тестовых  заданий  выставляется  на  основании  процента
заданий,  выполненных  студентами  в  процессе  прохождения  промежуточного  и  рубежного
контроля знаний
1. Что в переводе с английского означает понятие «менеджмент»:
а) управлять;
б) руководить;
в) координировать деятельность;
г) регулировать.
2. Каково содержание и практическая ценность понятия «управляемость»
а) Управляемость характеризует эффективность власти.
б) Управляемость это характеристика личности менеджера.
в) Управляемость - это творческий элемент управленческой деятельности.
г) Управляемость отражает степень дисциплинированности и исполнительности сотрудников.
д) Управляемость заключается в реакции сотрудников на управленческое воздействие.
3. Основное отличие предварительного, текущего и заключительного контроля в
а) времени осуществления 
б) принципах
в) методах
г) объеме
4. Установление рациональных связей между звеньями и ступенями управления на всех уровнях 
при наименьшем числе ступеней управления является требованием:
а) надежности организационной структуры;
б) оперативности организационной структуры;
в) оптимальности организационной структуры;
г) экономичности организационной структуры.5.
5. Анализ внутренней среды дает информацию о:
а) о сильных сторонах предприятия 
б) о слабых сторонах предприятия
в) о возможностях 
г) о угрозах

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения тестирования

Описание методики оценивания выполнения тестовых заданий: оценка за выполнение тестовых 
заданий ставится на основании подсчета процента правильно выполненных тестовых заданий.
Критерии оценки:
Оценка «5» (отлично) выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых 
заданий составляет 81 – 100 %;
Оценка «4» (хорошо) выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых 
заданий составляет 61 – 80 %;
Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется студенту, если процент правильно выполненных 
тестовых заданий составляет 41 – 60 %;
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Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется студенту, если процент правильно 
выполненных тестовых заданий составляет 40 %;

Решение задач

Решение задач способствует формированию умений и навыков относящихся к конкретной сфере
деятельности
Задача 1 .
Выберите две финансовые цели, две стратегические и две инновационные цели. 
Переформулируйте их содержание таким образом, чтобы они полностью отвечали современным 
требованиям.

1. Увеличить долю фирмы на рынке с 5% до 10%.
2. Обеспечить рост доходов на 5%.
3. Обеспечить повышение качества продукции.
4. Добиться ежегодного увеличения объема продаж с 1 млрд. руб. до 2 млрд. руб. за лет.
5. Раз в полтора-два года выходить на новый рынок.
6. Достигнуть 20%-го уровня доходов по акциям.
7. Добиться повышения цены акций.
8. Повысить репутацию фирмы среди клиентов.
9. Повысить конкурентоспособность фирмы.
10. Добиться 100%-го уровня удовлетворения запросов клиентов.
11. Расширить номенклатуру продукции.
12. Выделить 25-30% чистого дохода на выплату дивидендов.
13. Добиться лидерства в области технологий и инноваций.
14. Снизить издержки по сравнению с основными конкурентами.
15. 30% от общего объема продаж должно приходиться на товары, пущенные в производство за

последние 5 лет.
16. Ликвидировать те направления деятельности, которые не приносят дохода и не 

вписываются в стратегию компании.
17. Увеличить прибыль на вложенный капитал.
18. Добиться увеличения притока денежных средств.
19. Обеспечить стабильный доход в период экономического спада.
20. Совершать селективные приобретения других фирм, которые могли бы дополнить 

деятельность фирмы. 

Задача 2
Структура корпоративного портфеля организации представлена в таблице 1. Построить матрицу 
BCG и выработать практические рекомендации по корректировке корпоративной стратегии.
Таблица 1
Вид бизнеса ТРР ОДР Стоимость активов 

(млн. $)

Сеть ресторанов 
быстрого питания

0,1 0,6 12

Сеть ресторанов класса
«люкс»

0,04 0,22 25

Сеть автостоянок 0,05 0,9 15

Сеть минигостинниц 0,14 1,1 13

Сеть магазинов эконом 
- класса

0,07 0,8 27

Примечание. Задача решается с применением табличного процессора MS Excel.
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Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения решения задач 

Описание методики оценивания выполнения решения задачи: уделяется внимание выбранному 
алгоритму, рациональному способу решения, правильному применению формул, получению 
верного ответа.
Критерии оценки
Оценка «5» (отлично) выставляется студенту, если: составлен правильный алгоритм решения 
задачи, в логическом рассуждении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен верный 
ответ, задача решена рациональным способом.
Оценка «4» (хорошо) выставляется студенту, если: составлен правильный алгоритм решения 
задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан выбор 
формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом или 
допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ.
Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется студенту, если: задача понята правильно, в 
логическом рассуждении нет существенных ошибок, но допущены существенные ошибки в 
выборе формул или в математических расчетах; задача решена не полностью или в общем виде.
Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется студенту, если: задача решена неправильно.

Кейс-задания

Описание  кейс-заданий:  кейс-задание  представляет  собой  ситуационную  задачу,  требующую
осмысления, анализа, а затем решения. Решение кейс-задания должно быть аргументированным,
содержать пояснения.
Кейс-задание №1.Каждый из двух видов бизнеса Корпорации ООО можно кратко охарактеризовать
следующим образом: Бизнес А: Бизнес достаточно молодой, находится на стадии освоения рынка 
товаров, основанных на новейших технологиях. Энергично осуществляется поиск новых 
потребителей своей инновационной продукции. Объем продаж растет достаточно быстро, но 
ощутимой прибыли пока нет. Поток денежной наличности отрицательный, так как фирма 
инвестирует наличность в развитие данного вида бизнеса. Независимо от поведения своих 
конкурентов данный вид бизнеса сам выбирает стратегии поведения на рынке, так как имеет 
определенные преимущества перед конкурентами, относительная доля рынка достаточно высокая, 
но абсолютного преимущества на рынке бизнес пока не имеет. Бизнес Б: Покупатели постепенно 
теряют интерес к продукции данного бизнеса, так как продукция бизнеса вытесняется с рынка 
более совершенными и инновационными товарами бизнеса А. Происходит заметное падение 
спроса, уменьшение числа конкурентов и сужение ассортимента выпускаемой продукции. В 
результате у бизнеса практически отсутствуют важные ресурсы для его поддержания, он имеет 
целый ряд слабых сторон, мешающих ему приносить ощутимую прибыль Корпорации 
ООО.Используя данную информацию:А) определите стадии зрелости и конкурентные позиции 
данных отраслей Корпорации ООО;Б) определите положение каждого вида бизнеса на матрице 
модели ADL/LC;В) осуществите «естественный выбор» стратегии развития каждого бизнеса в 
соответствии с его позицией на матрице.

Кейс-задание №2. Вы изучили, что исходным этапом процесса разработки стратегии является 
анализ стратегических факторов среды, в которой действует предприятие. На основании 
изученного материала, а, также применяя источники дополнительной литературы, составьте 
перечень слабых и сильных сторон организации (предприятия), с деятельностью которого Вы 
хорошо знакомы, а также список конкретных возможностей и угроз, имеющих место или только 
зарождающихся в окружении данной организации.

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения кейс-задания

Описание методики оценивания: при оценке решения кейс-задания наибольшее внимание должно 
быть уделено тому, насколько полно раскрыто содержание материала, четко и правильно даны ли 
определения, раскрыто содержание понятий, верно ли использованы научные термины, 
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использованы ли аргументированные доказательства, опыт деятельности, использованы ли ранее 
приобретенные знания, раскрыты ли причинно-следственные связи, насколько высок уровень 
умения оперирования научными категориями, анализа информации, владения навыками 
практической деятельности.
Критерии оценки:
Оценка «5» (отлично) выставляется студенту, если задание грамотно проанализировано, 
установлены причинно-следственные связи, демонстрируются умения работать с источниками 
информации, владение навыками практической деятельности, найдено оптимальное решение кейс-
задание.
Оценка «4» (хорошо) выставляется студенту, если задание проанализировано, установлены 
определенные причинно-следственные связи, демонстрируются умения работать с источниками 
информации, владение навыками практической деятельности, найдено решение кейс-задания, но 
имеет незначительные недочеты.
Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется студенту, если задание проанализировано 
поверхностно, не установлены причинно-следственные связи, демонстрируются слабые умения 
работать с источниками информации, неуверенное владение навыками практической деятельности,
найдено решение кейс-задания, но имеет значительные недочеты.
Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется студенту, если задание не проанализировано, не
установлены причинно-следственные связи, демонстрируется отсутствие умения работать с 
источниками информации, не сформированы навыки практической деятельности, решение кейс-
задания не найдено.

Экзаменационные билеты

Экзамен (зачет) является оценочным средством для всех этапов освоения компетенций. Структура
экзаменационного билета: в билете указывается кафедра в рамках нагрузки которой реализуется
данная дисциплина, форма обучения, направление и профиль подготовки, дата утверждения; билет
может включать в себя теоретический(ие) вопрос(ы) и практическое задание (кейс-задание).

Примерные вопросы к экзамену, 1 курс / 3 сессия

1. Предпосылки стратегического менеджмента. Понятия и сущность стратегический 
менеджмент и стратегическое управление.

2. Модели стратегического управления: характеристика и сущность
3. Этапы развития и функции стратегического управления.
4. Специфические особенности стратегического управления организационно-хозяйственных 

структур, ориентированных на участие в государственных программах.
5. Процесс принятия стратегического управленческого решения.
6. Определение и сущность миссии организации.
7. Характеристика стратегической зоны хозяйствования
8. Сущность, функции и роль стратегического планирования
9. Виды стратегического планирования.
10. Понятие «стратегия», уровни стратегий.
11. Процесс формирования стратегии организации.
12. Характеристика и цели анализа внешней среды организации.
13. PEST – анализ макросреды организации.
14. Анализ общей ситуации и конкуренции в отрасли.
15. Стратегический анализ внутренней среды организации.
16. Технология SWOT – анализа.
17. Метод проектирования профиля среды организации.
18. Метод ключевых вопросов.
19. Области выработки стратегии.
20. Основные стратегии развития организации.
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21. Цепочки ценностей: содержание и направление использования.
22. Создание конкурентных преимуществ.
23. Оценка конкурентного статуса организации
24. Сущность и принципы технологий портфельного анализа
25. Технология построения товарной стратегии на основе матрицы БКГ
26. Технология построения товарной стратегии на основе матрицы McKinsey.
27. Основания для разработки стратегических изменений и понятие стратегического разрыва
28. Базовые модели стратегического планирования.
29. Базовые модели стратегического управления.
30. Методы управления спонтанными изменениями.
31. Стратегическое управление в государственных организациях и коммерческих структурах
32. Современные особенности применения стратегического управления в России
33. Реализация стратегий в системе стратегического управления организационно-

хозяйственных структур, ориентированных на участие в государственных программах
34. Процедура стратегического планирования развития организационно-хозяйственных 

структур, ориентированных на участие в государственных программах.
35. Преимущества, ограничения и проблемы стратегического управления развитием 

организационно-хозяйственных структур, ориентированных на участие в гос программах

Образец экзаменационного билета

МИНОБРНАУКИ РФ
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
«УФИМСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ НАУКИ И ТЕХНОЛОГИЙ»

БИРСКИЙ ФИЛИАЛ УУНиТ
Кафедра педагогики и методики дошкольного и начального образования

Дисциплина: Стратегический менеджмент
заочная форма обучения
1 курс 3 сессия

Курсовые экзамены 20__-20__ г.
Направление 44.04.01 
Магистратура_Педагогическое образование 
Профиль: Профессионально-педагогический 
инжинирг в образовательной деятельности

Экзаменационный билет № 1
1. Модели стратегического управления: характеристика и сущность

Дата утверждения: __.__.______ Заведующий кафедрой 
______________________________

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания ответа на экзамене

При оценке ответа на экзамене максимальное внимание должно уделяться тому, насколько полно 
раскрыто содержание материала, четко и правильно даны определения, раскрыто содержание 
понятий, верно ли использованы научные термины, насколько ответ самостоятельный, 
использованы ли ранее приобретенные знания, раскрыты ли раскрыты причинно-следственные 
связи, насколько высокий уровень умения оперирования научными категориями, анализа 
информации, владения навыками практической деятельности.
Критерии оценки: 
Оценка «5» (отлично) выставляется студенту, если студент дал полные, развернутые ответы на 
все теоретические вопросы билета, продемонстрировал знание функциональных возможностей, 
терминологии, основных элементов, умение применять теоретические знания при выполнении 
практических заданий. Студент без затруднений ответил на все дополнительные вопросы. 
Практическая часть работы выполнена полностью без неточностей и ошибок.

18



Оценка «4» (хорошо) выставляется студенту, если студент раскрыл в основном теоретические 
вопросы, однако допущены неточности в определении основных понятий. При ответе на 
дополнительные вопросы допущены небольшие неточности. При выполнении практической части 
работы допущены несущественные ошибки.
Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется студенту, если при ответе на теоретические 
вопросы студентом допущено несколько существенных ошибок в толковании основных понятий. 
Логика и полнота ответа страдают заметными изъянами. Заметны пробелы в знании основных 
методов. Теоретические вопросы в целом изложены достаточно, но с пропусками материала. 
Имеются принципиальные ошибки в логике построения ответа на вопрос. Студент не решил 
задачу или при решении допущены грубые ошибки.
Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется студенту, если ответ на теоретические вопросы 
свидетельствует о непонимании и крайне неполном знании основных понятий и методов. 
Обнаруживается отсутствие навыков применения теоретических знаний при выполнении 
практических заданий. Студент не смог ответить ни на один дополнительный вопрос.

1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения

дисциплины
Основная литература

1. Стратегический менеджмент. Учебное пособие [Электронный ресурс] / Долгов А. И. — М. :
Флинта, 2016 .— 278с. — (Экономика и управление) .— Доступ к тексту электронного 
издания возможен через Электронно-библиотечную систему "Университетская библиотека 
online" .— ISBN 978-5-9765-0146-1 .— <URL:https://biblioclub.ru/index.php?
page=book_red&amp;id=83145(дата обращения: 16.02.2021).>.

2. Менеджмент : учебник : электронный ресурс / Р.И. Акмаева, Н.Ш. Епифанова, А.П. Лунев .
— Москва|Берлин : Директ-Медиа, 2018 .— 442 с. : табл., ил. — Библиогр. в кн .— Доступ к
тексту электронного издания возможен через Электронно-библиотечную систему 
"Университетская библиотека online" .— http://biblioclub.ru/ .— ISBN 978-5-4475-9631-6 .— 
<URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=491959> .— 
<URL:http://doi.org/10.23681/491959>.

Дополнительная литература
1. Маслова, Е.Л. Менеджмент : учебник / Е.Л. Маслова. - Москва : Издательско-торговая 

корпорация «Дашков и К°», 2016. - 333 с. : табл., схем., ил. - (Учебные издания для 
бакалавров). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-394-02414-6 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452863

5.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и
программного обеспечения, необходимых для освоения дисциплины

1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://elibrary.ru/.

2. Электронная библиотечная система «Лань» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
e.lanbook.com/.

3. Университетская библиотека онлайн biblioclub.ru [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/.

4. Электронная библиотека УУНиТ  [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://elib.bashedu.ru/.

5. Российская государственная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  
https://www.rsl.ru/.
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6. Национальная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  https://xn--
90ax2c.xn--p1ai/viewers/.

7. Национальная платформа открытого образования npoed.ru  [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа:  http://npoed.ru/.

8. Электронное образование Республики Башкортостан [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа:  https://edu.bashkortostan.ru/.

9. Информационно-правовой портал Гарант.ру [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.garant.ru/. 

Программное обеспечение

1. Pascalabc, PascalABC.NET - Бесплатная лицензия https://pascal-abc.ru, http://pascalabc.net
2. Программа моделирования данных, бизнес процессов ErwinDataModeler - Бесплатная 

лицензия http://go.erwin.com/thank-you-erwin-academic-edition-free-trial
3. Программа моделирования данных, бизнес процессов ErwinDataModeler - Бесплатная 

лицензия http://go.erwin.com/thank-you-erwin-academic-edition-free-trial
4. Office Professional Plus - Договор №0301100003620000022 от 29.06.2020, Договор № 2159- 

ПО/2021 от 15.06.2021, Договор №32110448500 от 30.07.2021
5. Программа "Паркетчик" - Бесплатная лицензия https://inf5.ru/parketchik.htm
6. Система дистанционного обучения Moodle - Бесплатная лицензия 

http://www.gnu.org/licenses/gpl.html
7. Система "Исполнители" - Бесплатная лицензия 

https://www.kpolyakov.spb.ru/school/robots/download.htm
8. Браузер Google Chrome - Бесплатная лицензия 

https://www.google.com/intl/ru_ALL/chrome/privacy/eula_text.html
9. Браузер Яндекс - Бесплатная лицензия https://yandex.ru/legal/browser_agreement/index.html
10. Справочно-правовая система «Гарант» - Договор №52 от 20.03.2019, Договор №35 от 

23.03.2020, Договор №69 от 15 марта 2021,Договор 53 от 16.03.2022 Договор №31 от 16 
марта 2023г.

      6.  Материально-техническая  база,  необходимая  для  осуществления  образовательного
процесса по дисциплине

Наименование 
специализированных 
аудиторий, кабинетов, 
лабораторий

Вид занятий Наименование оборудования, 
программного обеспечения

Аудитория 207(ФМ) Лекционная, Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 
аттестации

Учебно-наглядные пособия по 
методикам обучения в 
начальной школе, 
интерактивная доска classic 
solution cs-ir-85ten, проектор 
benq mx525, учебная мебель, 
доска.

Аудитория 422(ФМ) Лекционная, Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 
аттестации

Компьютеры в сборе, учебная 
мебель, интерактивная доска 
smart , мультимедийный 
проектор .
Программное обеспечение

1. Pascalabc, 
PascalABC.NET
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2. Программа 
моделирования данных, 
бизнес процессов 
ErwinDataModeler

3. Программа 
моделирования данных, 
бизнес процессов 
ErwinDataModeler

4. Office Professional Plus
5. Программа "Паркетчик"
6. Система 

дистанционного 
обучения Moodle

7. Система "Исполнители"
8. Браузер Google Chrome
9. Браузер Яндекс
10. Справочно-правовая 

система «Гарант» 

Аудитория 422 а(ФМ) Для хранения оборудования Мультимедийный проектор , 
компьютер в сборе.

Читальный зал(ФМ) Для самостоятельной работы Ксерокс kyosera, принтер canon 
lbp 810, компьютеры в сборе, 
учебная мебель на 100 
посадочных мест, учебно-
методические материалы.
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