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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
установленными в образовательной программе индикаторами достижения

компетенций 

По итогам освоения дисциплины обучающийся должен достичь следующих результатов 
обучения:

Категория (группа) 
компетенций (при 
наличии ОПК)

Формируемая 
компетенция (с 
указанием кода)

Код и наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции

Результаты обучения 
по дисциплине

Научные основы 
педагогической 
деятельности

Способен 
проектировать 
педагогическую 
деятельность на основе
специальных научных 
знаний и результатов 
исследований (ОПК-8);

ОПК-8.1. Знать 
особенности 
проектирования 
педагогической 
деятельности на основе
специальных научных 
знаний и результатов 
научных исследований

Знает основы 
управления проектами

ОПК-8.2. Уметь 
проектировать 
педагогическую 
деятельность на основе
специальных научных 
знаний и результатов 
научных исследований

Умеет управлять 
проектами 
педагогической 
деятельности

ОПК-8.3. Владеть 
опытом и навыками 
проектирования 
педагогической 
деятельности на основе
специальных научных 
знаний и результатов 
научных исследований

Владеет навыками 
прективрования 
педагогической 
деятельности

Разработка и 
реализация проектов

Способен управлять 
проектом на всех 
этапах его жизненного 
цикла (УК-2);

УК-2.1. Знать методы 
управления проектами;
этапы жизненного 
цикла проекта; 
проблему, на решение 
которой направлен 
проект, цель проекта, 
особенности 
представления 
результатов

Знает методы 
управления проектами;
этапы жизненного 
цикла проекта; 
проблему, на решение 
которой направлен 
проект, цель проекта, 
особенности 
представления 
результатов

УК-2.2. Уметь 
разрабатывать проекты,
определять целевые 
этапы и основные 
направления работ; 
определить проблему, 

Умеет разрабатывать 
проекты, определять 
целевые этапы и 
основные направления 
работ; определить 
проблему, на решение 
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на решение которой 
направлен проект, 
формулировать цель 
проекта

которой направлен 
проект, формулировать 
цель проекта

УК-2.3. Владеть 
опытом и навыками 
управления проектами 
на всех этапах его 
жизненного цикла.

Владеет опытом и 
навыками управления 
проектами на всех 
этапах его жизненного 
цикла.

Разработка основных и 
дополнительных 
образовательных 
программ

Способен 
проектировать 
основные и 
дополнительные 
образовательные 
программы и 
разрабатывать научно-
методическое 
обеспечение их 
реализации (ОПК-2);

ОПК-2.1. Знать 
сущность 
педагогического 
проектирования; 
основы 
проектирования ОП; 
структуру 
образовательной 
программы и 
требования к ней; виды
и функции научно-
методического 
обеспечения 
современного 
образовательного 
процесса

Знает основы 
проектирования, 
управления проектами

ОПК-2.2. Уметь 
оперировать понятиями
проектирования 
основных и 
дополнительных 
образовательных 
программ и разработки
научно-методического 
обеспечения их 
реализации

Умеет оперировать 
понятиями основ 
проектирования, 
управления проектами

ОПК-2.3. Владеть 
опытом и навыками 
проектирования 
основных и 
дополнительных 
образовательных 
программ, разработки 
научно-методического 
обеспечения их 
реализации

Владеет навыками 
управления проектами
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2. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Управление проектами» относится к обязательной части.
Дисциплина изучается на        2          курсе в          5,6             сессии.
Цель изучения дисциплины: формирование знаний в области управления проектами, умений

и навыков, направленных на применение  способности разрабатывать социально-экономические
проекты (программы развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и
последствия  реализации  государственных  (муниципальных)  программ,  реализации
управленческих  проектов  с  использованием  современных  инновационных  технологий,
проектирования  организационных  действий,  эффективного  исполнения  служебных  (трудовых)
обязанностей,  способности  участвовать  в  разработке  и  реализации  проектов  в  области
государственного и муниципального управления

3. Содержание рабочей программы (объем дисциплины, типы и виды учебных занятий,
учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся)
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ФГБОУ ВО «УФИМСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ НАУКИ И ТЕХНОЛОГИЙ» 
БИРСКИЙ ФИЛИАЛ УУНиТ

ФАКУЛЬТЕТ ФИЛОЛОГИИ И МЕЖКУЛЬТУРНЫХ КОММУНИКАЦИЙ

СОДЕРЖАНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

дисциплины «Управление проектами»  на          5,6             сессию
       заочная        

форма обучения

                                   
                                                                                                                

Вид работы Объем дисциплины 
Общая трудоемкость дисциплины (ЗЕТ / часов) 3/108
Учебных часов на контактную работу с преподавателем: 21.2

лекций 6
практических/ семинарских 14
лабораторных 0
контроль самостоятельной работы (КСР) 0

других (групповая, индивидуальная консультация и иные виды 
учебной деятельности, предусматривающие работу обучающихся с 
преподавателем) ФКР 1.2

Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СРС) 79
Учебных часов на подготовку к
 экзамену (Контроль) 7.8

Форма контроля:
                  Экзамен 6 сессия
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№ п/п Тема и содержание Форма изучения 
материалов: 
лекции, 
практические 
занятия, 
семинарские 
занятия, 
лабораторные 
работы, 
самостоятельная 
работа и 
трудоемкость (в 
часах)

Основная и 
дополнительная 
литература, 
рекомендуемая 
студентам (номера из
списка)

Задания по 
самостоятельной 
работе студентов

Форма текущего 
контроля 
успеваемости 
(коллоквиумы, 
контрольные работы,
компьютерные тесты
и т.п.)

Лек П Эк СР
С

2 курс / 5 сессия

1 Основы управления проектами

1.1 Сущность и содержание управления 
проектами

Понятие «проект», «управление 
проектами». Исторические предпосылки и 
условия появления науки и практики 
управления проектами. Эволюционное 
развитие управления проектами как 
самостоятельной области науки и практики
управленческой деятельности. Сущность и 
преимущества проектного управления. 
Методологические аспекты управления 
проектной деятельностью

1 3 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Тестирование Тестирование
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1.2 Классификация типов проекта

Классификация типов проектов. 
Жизненный цикл проекта. Структуризация 
проекта. Внешняя среда проекта. 
Участники проекта. Требования 
предъявляемые к проектам и оценка 
качества проекта.

1 3 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Тестирование Тестирование

1.3 Цель и стратегия проектов

Постановка целей. Цели 
проекта.Генеральная цель 
проекта.Необходимые цели проекта. 
Желаемые цели проекта. Стратегия 
проектов

1 3 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Тестирование Тестирование

1.4 Проектный цикл

Жизненный цикл проекта. Состояние 
проекта. Существование проекта. 
Проектный цикл

1 3 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Тестирование Тестирование

1.5 Функции и подсистемы управления 
проектами

Планирование проекта. Контроль проекта. 
Анализ проекта. Принятие решений 
проекта. Составление и сопровождение 
бюджета проекта. Мониторинг проекта. 
Оценка проекта. Отчетность проекта. 
Экспертиза, проверку и приемка проекта. 
Бухгалтерский учет проекта. 
Администрирование проекта

1 3 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Тестирование Тестирование

2 Планирование проекта
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2.1 Основные международные и 
отечественные стандарты

Российские и международные стандарты 
по управлению проектами. Требования 
стандартов проекта. Концентрация практик
проекта. Унифицирование терминологии 
проекта

1 3 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Тестирование Тестирование

2.2 Процессы планирования проекта

Процессы планирования. Планирование 
целей. Декомпозиция целей. Определение 
состава операций. Определение 
взаимосвязей операций. Оценка 
длительностей и объемов работ операций. 
Планирование материалов и ресурсов. 
Назначение материалов и ресурсов. Оценка
стоимостей. Составление расписания 
проекта. Оценка бюджета проекта. 
Разработка плана проекта.

3 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Тестирование Тестирование

2.3 Виды планов

Виды планов по уровню управления.Виды 
планов по срокам управления.Виды планов
по степени охвата работ проекта.

3 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Тестирование Тестирование

2.4 Анализ рыночных возможностей, 
внутренней и внешней конъюктуры как 
основа планирования

Рыночные возможности. Внутренняя и 
внешняя конъюктура планирования.

3 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Тестирование Тестирование

2.5 Структуризация проекта при планировании 3 Осн. лит-ра № 1 Тестирование Тестирование
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Суть структуризации проекта при 
планировании. Компоненты продукции. 
Этапы жизненного цикла проекта. 
Элементы организационной структуры.

Доп. лит-ра № 1

Итого по 2 курсу 5 сессии 6 30

2 курс / 6 сессия

1 Сущность и содержание управления 
проектами

Понятие «проект», «управление 
проектами». Исторические предпосылки и 
условия появления науки и практики 
управления проектами. Эволюционное 
развитие управления проектами как 
самостоятельной области науки и практики
управленческой деятельности. Сущность и 
преимущества проектного управления. 
Методологические аспекты управления 
проектной деятельностью

2 6 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Тестирование, 
Семинар, Кейс-
задания

Кейс-задания, 
Тестирование, 
Семинар

2 Проектный цикл

Жизненный цикл проекта. Состояние 
проекта. Существование проекта. 
Проектный цикл

2 6 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Семинар, Кейс-
задания, Тестирование

Семинар, 
Тестирование, Кейс-
задания

3 Функции и подсистемы управления 
проектами

Планирование проекта. Контроль проекта. 
Анализ проекта. Принятие решений 
проекта. Составление и сопровождение 
бюджета проекта. Мониторинг проекта. 
Оценка проекта. Отчетность проекта. 

2 6 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Тестирование, 
Семинар, Кейс-
задания

Тестирование, 
Семинар, Кейс-
задания
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Экспертиза, проверку и приемка проекта. 
Бухгалтерский учет проекта. 
Администрирование проекта

4 Процессы планирования проекта

Процессы планирования. Планирование 
целей. Декомпозиция целей. Определение 
состава операций. Определение 
взаимосвязей операций. Оценка 
длительностей и объемов работ операций. 
Планирование материалов и ресурсов. 
Назначение материалов и ресурсов. Оценка
стоимостей. Составление расписания 
проекта. Оценка бюджета проекта. 
Разработка плана проекта.

2 7 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Кейс-задания, 
Тестирование, 
Семинар

Тестирование, 
Семинар, Кейс-
задания

5 Виды планов

Виды планов по уровню управления.Виды 
планов по срокам управления.Виды планов
по степени охвата работ проекта.

2 8 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Кейс-задания, 
Тестирование, 
Семинар

Тестирование, 
Семинар, Кейс-
задания

6 Анализ рыночных возможностей, 
внутренней и внешней конъюктуры как 
основа планирования

Рыночные возможности. Внутренняя и 
внешняя конъюктура планирования.

2 8 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Кейс-задания, 
Тестирование, 
Семинар

Кейс-задания, 
Тестирование, 
Семинар

7 Структуризация проекта при планировании

Суть структуризации проекта при 
планировании. Компоненты продукции. 
Этапы жизненного цикла проекта. 
Элементы организационной структуры.

2 8 Осн. лит-ра № 1
Доп. лит-ра № 1

Семинар, 
Тестирование, Кейс-
задания

Кейс-задания, 
Семинар, 
Тестирование

8 Экзамен 1 9
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Итого по 2 курсу 6 сессии 14 1 58

Итого по дисциплине 6 14 1 88
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4. Фонд оценочных средств по дисциплине

4.1. Перечень компетенций и индикаторов достижения компетенций с указанием
соотнесенных с ними запланированных результатов обучения по дисциплине. Описание

критериев и шкал оценивания результатов обучения по дисциплине.

Код  и  формулировка  компетенции:  Способен  проектировать  основные  и  дополнительные
образовательные  программы и  разрабатывать  научно-методическое  обеспечение  их  реализации
(ОПК-2);

Код и 
наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции

Результаты 
обучения по 
дисциплине

Критерии оценивания результатов обучения (Экзамен)

2 
(Неудовлетвор
ительно)

3 
(Удовлетворит
ельно)

4 (Хорошо) 5 (Отлично)

ОПК-2.1. Знать
сущность 
педагогическог
о 
проектировани
я; основы 
проектировани
я ОП; 
структуру 
образовательно
й программы и
требования к 
ней; виды и 
функции 
научно-
методического 
обеспечения 
современного 
образовательно
го процесса

Знает основы 
проектировани
я, управления 
проектами

Знания не 
сформированы

Знания 
недостаточно 
сформированы,
несистемны

Знания 
сформированы,
но имеют 
отдельные 
пробелы и 
неточности

Знания 
полностью 
сформированы

ОПК-2.2. 
Уметь 
оперировать 
понятиями 
проектировани
я основных и 
дополнительн
ых 
образовательн
ых программ и 
разработки 
научно-
методического 
обеспечения их
реализации

Умеет 
оперировать 
понятиями 
основ 
проектировани
я, управления 
проектами

Умения не 
сформированы

Умения не 
полностью 
сформированы

Умения в 
основном 
сформированы

Умения 
полностью 
сформированы

ОПК-2.3. Владеет Владение Владение Владение Владение 
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Владеть 
опытом и 
навыками 
проектировани
я основных и 
дополнительн
ых 
образовательн
ых программ, 
разработки 
научно-
методического 
обеспечения их
реализации

навыками 
управления 
проектами

навыками не 
сформировано

навыками 
неуверенное

навыками в 
основном 
сформировано

навыками 
уверенное

Код  и  формулировка  компетенции:  Способен  проектировать  педагогическую  деятельность  на
основе специальных научных знаний и результатов исследований (ОПК-8);

Код и 
наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции

Результаты 
обучения по 
дисциплине

Критерии оценивания результатов обучения (Экзамен)

2 
(Неудовлетвор
ительно)

3 
(Удовлетворит
ельно)

4 (Хорошо) 5 (Отлично)

ОПК-8.1. Знать
особенности 
проектировани
я 
педагогическо
й деятельности
на основе 
специальных 
научных 
знаний и 
результатов 
научных 
исследований

Знает основы 
управления 
проектами

Знания не 
сформированы

Знания 
недостаточно 
сформированы,
несистемны

Знания 
сформированы,
но имеют 
отдельные 
пробелы и 
неточности

Знания 
полностью 
сформированы

ОПК-8.2. 
Уметь 
проектировать 
педагогическу
ю 
деятельность 
на основе 
специальных 
научных 
знаний и 
результатов 
научных 
исследований

Умеет 
управлять 
проектами 
педагогическо
й деятельности

Умения не 
сформированы

Умения не 
полностью 
сформированы

Умения в 
основном 
сформированы

Умения 
полностью 
сформированы

ОПК-8.3. Владеет Владение Владение Владение Владение 
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Владеть 
опытом и 
навыками 
проектировани
я 
педагогическо
й деятельности
на основе 
специальных 
научных 
знаний и 
результатов 
научных 
исследований

навыками 
прективровани
я 
педагогическо
й деятельности

навыками не 
сформировано

навыками 
неуверенное

навыками в 
основном 
сформировано

навыками 
уверенное

Код и формулировка компетенции: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного
цикла (УК-2);

Код и 
наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции

Результаты 
обучения по 
дисциплине

Критерии оценивания результатов обучения (Экзамен)

2 
(Неудовлетвор
ительно)

3 
(Удовлетворит
ельно)

4 (Хорошо) 5 (Отлично)

УК-2.1. Знать 
методы 
управления 
проектами; 
этапы 
жизненного 
цикла проекта;
проблему, на 
решение 
которой 
направлен 
проект, цель 
проекта, 
особенности 
представления 
результатов

Знает методы 
управления 
проектами; 
этапы 
жизненного 
цикла проекта;
проблему, на 
решение 
которой 
направлен 
проект, цель 
проекта, 
особенности 
представления 
результатов

Знания не 
сформированы

Знания 
недостаточно 
сформированы,
несистемны

Знания 
сформированы,
но имеют 
отдельные 
пробелы и 
неточности

Знания 
полностью 
сформированы

УК-2.2. Уметь 
разрабатывать 
проекты, 
определять 
целевые этапы 
и основные 
направления 
работ; 
определить 
проблему, на 
решение 
которой 

Умеет 
разрабатывать 
проекты, 
определять 
целевые этапы 
и основные 
направления 
работ; 
определить 
проблему, на 
решение 
которой 

Умения не 
сформированы

Умения не 
полностью 
сформированы

Умения в 
основном 
сформированы

Умения 
полностью 
сформированы
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направлен 
проект, 
формулировать
цель проекта

направлен 
проект, 
формулировать
цель проекта

УК-2.3. 
Владеть 
опытом и 
навыками 
управления 
проектами на 
всех этапах его
жизненного 
цикла.

Владеет 
опытом и 
навыками 
управления 
проектами на 
всех этапах его
жизненного 
цикла.

Владение 
навыками не 
сформировано

Владение 
навыками 
неуверенное

Владение 
навыками в 
основном 
сформировано

Владение 
навыками 
уверенное

4.2.  Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для  оценивания
результатов обучения по дисциплине,  соотнесенных с установленными в образовательной
программе  индикаторами  достижения  компетенций. Методические  материалы,
определяющие процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине.

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции

Результаты обучения по 
дисциплине

Оценочные средства

ОПК-2.1. Знать сущность 
педагогического 
проектирования; основы 
проектирования ОП; структуру 
образовательной программы и 
требования к ней; виды и 
функции научно-методического
обеспечения современного 
образовательного процесса

Знает основы проектирования, 
управления проектами

Тестирование, Семинар, Кейс-
задания

ОПК-2.2. Уметь оперировать 
понятиями проектирования 
основных и дополнительных 
образовательных программ и 
разработки научно-
методического обеспечения их 
реализации

Умеет оперировать понятиями 
основ проектирования, 
управления проектами

Кейс-задания, Тестирование, 
Семинар

ОПК-2.3. Владеть опытом и 
навыками проектирования 
основных и дополнительных 
образовательных программ, 
разработки научно-
методического обеспечения их 
реализации

Владеет навыками управления 
проектами

Семинар, Кейс-задания

ОПК-8.1. Знать особенности 
проектирования 
педагогической деятельности 

Знает основы управления 
проектами

Семинар, Кейс-задания, 
Тестирование
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на основе специальных 
научных знаний и результатов 
научных исследований

ОПК-8.2. Уметь проектировать 
педагогическую деятельность 
на основе специальных 
научных знаний и результатов 
научных исследований

Умеет управлять проектами 
педагогической деятельности

Семинар, Кейс-задания, 
Тестирование

ОПК-8.3. Владеть опытом и 
навыками проектирования 
педагогической деятельности 
на основе специальных 
научных знаний и результатов 
научных исследований

Владеет навыками 
прективрования педагогической
деятельности

Семинар, Кейс-задания

УК-2.1. Знать методы 
управления проектами; этапы 
жизненного цикла проекта; 
проблему, на решение которой 
направлен проект, цель 
проекта, особенности 
представления результатов

Знает методы управления 
проектами; этапы жизненного 
цикла проекта; проблему, на 
решение которой направлен 
проект, цель проекта, 
особенности представления 
результатов

Кейс-задания, Тестирование, 
Семинар

УК-2.2. Уметь разрабатывать 
проекты, определять целевые 
этапы и основные направления 
работ; определить проблему, на
решение которой направлен 
проект, формулировать цель 
проекта

Умеет разрабатывать проекты, 
определять целевые этапы и 
основные направления работ; 
определить проблему, на 
решение которой направлен 
проект, формулировать цель 
проекта

Тестирование, Семинар, Кейс-
задания

УК-2.3. Владеть опытом и 
навыками управления 
проектами на всех этапах его 
жизненного цикла.

Владеет опытом и навыками 
управления проектами на всех 
этапах его жизненного цикла.

Семинар, Кейс-задания

Тестовые задания

Описание  тестовых  заданий:  тестовые  задания  включают  тесты  закрытого  типа  (с  одним
правильным  ответом),  тесты  на  установлении  последовательности  и  на  установление
соответствия.  Оценка  за  выполнение  тестовых  заданий  выставляется  на  основании  процента
заданий,  выполненных  студентами  в  процессе  прохождения  промежуточного  и  рубежного
контроля знаний
I: 1
S: Основной результат стадии разработки проекта:
+: сводный план осуществления проекта;
-: концепция проекта;
-: достижение цели и получение ожидаемого результата проекта;
-: инженерная проектная документация.
I: 2
S: При принятии решения об инвестировании необходимо учитывать …
+: инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования;
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-: инфляцию и риски;
-: инфляцию и альтернативные варианты инвестирования;
-: риски и альтернативные варианты инвестирования.
I: 3
S: Завершающая стадия планирования предметной области проекта:
-: анализ текущего состояния и уточнением целей и результатов проекта;
-: уточнение основных характеристик проекта;
-: анализ и корректировка ограничений и допущений, принятых на стадии инициации проекта;
-: выбор критериев оценки промежуточных и окончательных результатов создания проекта;
+: построение структурной декомпозиции предметной области проекта.
I: 4
S: Предметная область проекта – это …
+: содержание и объем проектных работ, совокупность продуктов и услуг, производство которых 
должно быть обеспечено в результате завершения осуществляемого проекта;
-: желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления проекта в 
заданных условиях его выполнения;
-: направления и основные принципы осуществления проекта;
-: территория реализации проекта.
I: 5
S: Календарный план – это …
+: документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их взаимосвязь, 
последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также исполнителей и ресурсы, 
необходимые для выполнения работ проекта;
-: сетевая диаграмма;
-: план по созданию календаря;
-: документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта.

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения тестовых заданий

Описание методики оценивания выполнения тестовых заданий: оценка за выполнение тестовых 
заданий ставится на основании подсчета процента правильно выполненных тестовых заданий.
Критерии оценки 
- оценка 5 выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий 
составляет 81 – 100 %;
- оценка 4 выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий 
составляет 61 – 80 %;
- оценка 3 выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий 
составляет 41 – 60 %;
- оценка 2 баллов выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий 
составляет 40 %.

Кейс-задания

Описание  кейс-заданий:  кейс-задание  представляет  собой  ситуационную  задачу,  требующую
осмысления, анализа, а затем решения. Решение кейс-задания должно быть аргументированным,
содержать пояснения.
КЕЙС 1Оптимизация сайтовКомпания SeoPult создала автоматизированную систему 
продвижения сайтов и стала безоговорочным лидером рынка оптимизации сайтов. Сейчас она 
собирается провести IPO и создать второй Mail.ru на рынке интернет-рекламы.Сейчас с помощью 
SeoPult продвигается 80 тыс. сайтов. В прошлом финансовом году (с июля 2012-го по июнь 2013-
го) выручка SeoPult выросла на 84 % и превысила $53 млн. SeoPult занимается не только и не 
столько SEO-оптимизацией, сколько контекстной рекламой, продвижением мобильных 
приложений и RTB. То есть всеми самыми актуальными технологиями рекламы в интернете. Цель 
– IPO на NASDAQ в 2016 г.SeoPult – это масштабный бизнес на рынке, где правила игры 
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постоянно меняются. Поисковики сознательно выдавливают с рынка «оптимизаторов», чтобы 
пользователи получали именно ту информацию, которую ищут, а владельцы сайтов покупали 
больше контекстной рекламы.В 2006 г. одним из главных инструментов SEO были ссылки – аналог
рекламы для поисковых роботов. Принцип работы ссылок основан на том, что поисковики, 
ранжируя сайты, учитывают не только контент, но количество и качество других сайтов, 
ссылающихся на них. Добиться массового цитирования можно было, договорившись с веб-
мастерами о размещении ссылок на их сайтах.Рынок ссылок был «серым» – иногда веб-мастера 
даже не ставили в известность владельцев сайтов о таком способе заработка. Заправляли на нем 
так называемые «ссылочные бароны», которые договаривались с десятками сайтов и продавали 
сотни ссылок. Способ, как разместить много ссылок с помощью линкаторов – автоматизированных
систем обмена SEO-ссылками, был мало известен, а Яндекс и Google на них не успели обратить 
внимание. Буквально за $50 можно было вывести любой сайт на первые позиции.Вся история 
рынка SEO-оптимизации — это борьба, поскольку сервис SeoPult и его аналоги – продавцы 
ссылок. Сотрудники поисковиков постоянно изменяют алгоритмы поиска, чтобы усложнить 
оптимизаторам жизнь. В свою очередь оптимизаторы ищут в поисковых алгоритмах лазейки, 
которые позволяют выводить сайты своих клиентов в топ-10.Вскоре после основания UnMedia на 
рынке SEO произошла технологическая революция: была создана автоматизированная биржа 
ссылок Sape.ru. Покупать ссылки стало легко и просто. К 2008 г. компания продавала услуги на 
$500 тыс. в месяц и вошла в пятерку крупнейших игроков SEO-рынка, вместе с корпорацией РБС, 
ГК «Кокос» и другими оптимизаторами. Всего же оптимизацией в России занимались несколько 
тысяч агентств и десятки тысяч фрилансеров. Однако бизнес SEO-агентства сродни бизнесу 
дизайнерского бюро или веб-студии. Его практически невозможно быстро масштабировать.800 
факторов учитывают поисковые алгоритмы Яндекса, когда ранжируют сайты в выдаче. Около ста 
факторов имеют отношение к ссылкам.Весной 2008 г. началась разработка веб-сервиса, который 
получил название SeoPult.ru, в ноябре того же года сервис стартовал. Программа сама 
анализировала контент сайта, выбирала ключевые слова, закупала ссылки, выдавала отчеты. 
Человеческий фактор был сведен к нулю. Появление такого софта произвело эффект 
разорвавшейся бомбы: всего за полгода в системе появилось несколько тысяч клиентов. Первыми, 
действительно, пришли оптимизаторы. Однако очень скоро собственные проекты в системе стали 
заводить и сами клиенты. Они отказывались от услуг SEO-агентств и начинали самостоятельно 
платить в SeoPult, экономя на марже. Средний ежемесячный счет в системе – $100-150, агентства 
брались работать с бюджетами от $500-1000.Уловив тренд, партнеры Unmedia развернули 
невиданную образовательную активность: создали образовательный центр CyberMarketing, где 
бесплатно обучают начинающих оптимизаторов. В 2013 г. центр посетили 20 тыс. студентов 
офлайн, 10 тыс. участвовали в вебинарах. Параллельно компания создала интернет-телевидение 
SeoPult.tv, посвященное проблемам интернет-рынка. На образовательные проекты компания тратит
больше 1 млн руб. в месяц, но взамен получает поток потенциальных клиентов.Вскоре появились 
конкурирующие решения. Агентство Ingate выпустило сервис Rookee, ALTWeb Group сделало 
сервис MegaIndex. Но они сильно уступают SeoPult по оборотам: по экспертным оценкам, все 
вместе они занимают около 30 % рынка (независимые исследователи рынок SEO не 
обсчитывают).Быстрая оптимизация. Благодаря технологиям SeoPult запустить рекламную 
кампанию в интернете можно не вставая с кресла…..ЗАДАНИЕ1. Что является основным 
конкурентным преимуществом проекта по оптимизации сайтов?2. На сколько бизнес-процессы 
SeoPult можно рассматривать как инновационные?3. В чем заключается инновационная 
деятельность SeoPult?4. Какие рекомендации для разработки инновациoннoй стратегии Вы можете
предложить предприятию?

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения кейс-заданий

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения кейс-заданий 
Описание методики оценивания: при оценке решения кейс-задания наибольшее внимание должно 
быть уделено тому, насколько полно раскрыто содержание материала, четко и правильно даны ли 
определения, раскрыто содержание понятий, верно ли использованы научные термины, 
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использованы ли аргументированные доказательства, опыт деятельности, использованы ли ранее 
приобретенные знания, раскрыты ли причинно-следственные связи, насколько высок уровень 
умения оперирования научными категориями, анализа информации, владения навыками 
практической деятельности. Критерии оценки: Оценка «5» (отлично) выставляется студенту, если 
задание грамотно проанализировано, установлены причинно-следственные связи, 
демонстрируются умения работать с источниками информации, владение навыками практической 
деятельности, найдено оптимальное решение кейс-задание. Оценка «4» (хорошо) выставляется 
студенту, если задание проанализировано, установлены определенные причинно-следственные 
связи, демонстрируются умения работать с источниками информации, владение навыками 
практической деятельности, найдено решение кейс-задания, но имеет незначительные недочеты. 
Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется студенту, если задание проанализировано 
поверхностно, не установлены причинно-следственные связи, демонстрируются слабые умения 
работать с источниками информации, неуверенное владение навыками практической деятельности,
найдено решение кейс-задания, но имеет значительные недочеты. Оценка «2» 
(неудовлетворительно) выставляется студенту, если задание не проанализировано, не установлены 
причинно-следственные связи, демонстрируется отсутствие умения работать с источниками 
информации, не сформированы навыки практической деятельности, решение кейс-задания не 
найдено.

Вопросы для семинаров

Семинар по теме 1. Основы управления проектами.
Перечень вопросов для обсуждения.
1. Сущность и содержание проектами
2. Классификация типов проекта
3. Цель и стратегия проекта
4. Проектный цикл
5.Функции и подсистемы управления проектами

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания ответа на семинаре

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания ответа на семинарПри 
оценивании ответа на семинаре следует уделять внимание тому, насколько полно раскрыто 
содержание материала, четко и правильно даны определения, раскрыто ли содержание понятий, 
верно ли использованы научные термины; использованы ли при ответе ранее приобретенные 
знания; раскрыты ли в процессе причинно-следственные связи; демонстрируются высокий 
уровень умения оперировать знениями, анализировать информацию
Критерии оценки:Оценка «5» (отлично) выставляется студенту, если полно раскрыто содержание 
материала; четко и правильно даны определения, раскрыто содержание понятий; верно 
использованы научные термины; ответ самостоятельный, использованы ранее приобретенные 
знания; раскрыты причинно-следственные связи; демонстрируются высокий уровень умения 
оперировать научными категориями, анализировать информацию.Оценка «4» (хорошо) 
выставляется студенту, если раскрыто основное содержание материала; в основном правильно 
даны определения понятий и использованы научные термины; ответ самостоятельный; 
определения понятий неполные, допущены незначительные нарушения в последовательности 
изложения; небольшие недостатки при использовании научных терминов; демонстрируются 
хороший уровень умения оперировать научными категориями, анализировать информацию.Оценка
«3» (удовлетворительно) выставляется студенту, если недостаточно раскрыто основное 
содержание учебного материала, не последовательно; определения понятий недостаточно четкие; 
допущены ошибки и неточности в использовании научной терминологии определения понятий; 
уровень умения оперировать научными категориями, анализировать информацию низкий.Оценка 
«2» (неудовлетворительно) выставляется студенту, если не раскрыто содержание учебного 
материала, изложено фрагментарно, определения понятий не четкие; допущены значительные 
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ошибки в использовании научной терминологии определения понятий; уровень умения 
оперировать научными категориями, анализировать информацию очень низкий.

Экзаменационные билеты

Экзамен (зачет) является оценочным средством для всех этапов освоения компетенций. Структура
экзаменационного билета: в билете указывается кафедра в рамках нагрузки которой реализуется
данная дисциплина, форма обучения, направление и профиль подготовки, дата утверждения; билет
может включать в себя теоретический(ие) вопрос(ы) и практическое задание (кейс-задание).

Примерные вопросы к экзамену, 2 курс / 6 сессия

1. Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта. Результат проекта.
2. Классификация проектов.
3. Проектный цикл. Структуризация проектов.
4. Участники проектов.
5. Окружающая среда проекта.
6. Сущность и принципы управления проектами. История развития управления проектами.
7. Функции и подсистемы управления проектами. Методы управления проектами.
8. Разработка концепции проекта. Формирование идеи проекта. Предварительные 

исследования по проекту.
9. Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта.
10. Технико-экономическое обоснование проекта.
11. Бизнес-план проекта.
12. Создание коммуникационной системы проекта.
13. Принципы построения организационных структур управления проектами. 

Последовательность разработки и создания организационных структур управления 
проектами.

14. Современные средства организационного моделирования проектов.
15. Источники финансирования. Организационные формы финансирования. Организация 

проектного финансирования.
16. Маркетинговые исследования при разработке проекта. Маркетинговая стратегия проекта. 

Концепция маркетинга проекта.
17. Программа маркетинга проекта. Бюджет маркетинга проекта. Реализация маркетинга 

проекта. Управление маркетингом в рамках управления проектами.
18. Состав и порядок разработки проектной документации. Управление разработкой проектной 

документации.
19. Функции менеджера проекта.
20. Автоматизация проектных работ. Анализ программного обеспечения для управления 

проектами.

Образец экзаменационного билета

МИНОБРНАУКИ РФ
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
«УФИМСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ НАУКИ И ТЕХНОЛОГИЙ»

БИРСКИЙ ФИЛИАЛ УУНиТ
Кафедра филологии

Дисциплина: Управление проектами
заочная форма обучения
2 курс 6 сессия

Курсовые экзамены 20__-20__ г.
Направление 44.04.01 
Магистратура_Педагогическое образование 
Профиль: Преподавание филологических 
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дисциплин с использованием технологий 
искусственного интеллекта

Экзаменационный билет № 1
1. Классификация проектов.
2. Создание коммуникационной системы проекта.

Дата утверждения: __.__.______ Заведующий кафедрой 
______________________________

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания ответа на экзамене

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения экзамена
При оценке ответа на экзамене максимальное внимание должно уделяться тому, насколько полно 
раскрыто содержание материала, четко и правильно даны определения, раскрыто содержание 
понятий, верно ли использованы научные термины, насколько ответ самостоятельный, 
использованы ли ранее приобретенные знания, раскрыты ли раскрыты причинно-следственные 
связи, насколько высокий уровень умения оперирования научными категориями, анализа 
информации, владения навыками практической деятельности.
Критерии оценки:
Оценка «5» (отлично) выставляется студенту, если студент дал полные, развернутые ответы на все 
теоретические вопросы билета, продемонстрировал знание функциональных возможностей, 
терминологии, основных элементов, умение применять теоретические знания при выполнении 
практических заданий. Студент без затруднений ответил на все дополнительные вопросы. 
Практическая часть работы выполнена полностью без неточностей и ошибок.
Оценка «4» (хорошо) выставляется студенту, если студент раскрыл в основном теоретические 
вопросы, однако допущены неточности в определении основных понятий. При ответе на 
дополнительные вопросы допущены небольшие неточности. При выполнении практической части 
работы допущены несущественные ошибки.
Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется студенту, если при ответе на теоретические 
вопросы студентом допущено несколько существенных ошибок в толковании основных понятий. 
Логика и полнота ответа страдают заметными изъянами. Заметны пробелы в знании основных 
методов. Теоретические вопросы в целом изложены достаточно, но с пропусками материала. 
Имеются принципиальные ошибки в логике построения ответа на вопрос. Студент не решил 
задачу или при решении допущены грубые ошибки.
Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется студенту, если ответ на теоретические вопросы 
свидетельствует о непонимании и крайне неполном знании основных понятий и методов. 
Обнаруживается отсутствие навыков применения теоретических знаний при выполнении 
практических заданий. Студент не смог ответить ни на один дополнительный вопрос.

1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения

дисциплины
Основная литература

1. Управление проектами [Электронный ресурс] / М. Троцкий, Б. Груча, К. Огонек ; Пер. И. Д.
Рудинский .— М. : Финансы и статистки, 2011 .— 304 с. — Доступ к тексту электронного 
издания возможен через Электронно-библиотечную систему «Университетская библиотека 
online» <URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=86093>.

Дополнительная литература
1. Управление проектами : учебное пособие / П.С. Зеленский, Т.С. Зимнякова, Г.И. Поподько и

др. ; отв. ред. Г.И. Поподько ; Министерство образования и науки Российской Федерации, 
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Сибирский Федеральный университет. - Красноярск : СФУ, 2017. - 132 с. : ил. - Библиогр. в 
кн. - ISBN 978-5-7638-3711-7 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497741

5.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и
программного обеспечения, необходимых для освоения дисциплины

1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://elibrary.ru/.

2. Электронная библиотечная система «Лань» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
e.lanbook.com/.

3. Университетская библиотека онлайн biblioclub.ru [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/.

4. Электронная библиотека УУНиТ  [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://elib.bashedu.ru/.

5. Российская государственная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  
https://www.rsl.ru/.

6. Национальная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  https://xn--
90ax2c.xn--p1ai/viewers/.

7. Национальная платформа открытого образования npoed.ru  [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа:  http://npoed.ru/.

8. Электронное образование Республики Башкортостан [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа:  https://edu.bashkortostan.ru/.

9. Информационно-правовой портал Гарант.ру [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.garant.ru/. 

Программное обеспечение

1. Русско-башкирский онлайн словарь и переводчик - Бесплатная лицензия https://ufa-all.ru/
2. Office Professional Plus - Договор №0301100003620000022 от 29.06.2020, Договор № 2159- 

ПО/2021 от 15.06.2021, Договор №32110448500 от 30.07.2021
3. Windows - Договор №0301100003620000022 от 29.06.2020, Договор № 2159- ПО/2021 от 

15.06.2021, Договор №32110448500 от 30.07.2021
4. Браузер Google Chrome - Бесплатная лицензия 

https://www.google.com/intl/ru_ALL/chrome/privacy/eula_text.html
5. Браузер Яндекс - Бесплатная лицензия https://yandex.ru/legal/browser_agreement/index.html
6. Pascalabc, PascalABC.NET - Бесплатная лицензия https://pascal-abc.ru, http://pascalabc.net
7. Программное обеспечение для лингафонного кабинета Линко v8.2 - Договор №31503024759

от 14.12.2015г
8. Google Переводчик - Бесплатная лицензия https://translate.google.com/?hl=ru

      6.  Материально-техническая  база,  необходимая  для  осуществления  образовательного
процесса по дисциплине

Наименование 
специализированных 
аудиторий, кабинетов, 
лабораторий

Вид занятий Наименование оборудования, 
программного обеспечения

Аудитория 12(БФ) Для хранения оборудования Учебная мебель, компьютеры в 
сборе, ксерокс сanon рс860, 
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мфу лазерное xerox phraser 
3100 mfp/s, мфу canon i-sensys 
mf4410, принтер лазерный 
samsung 1210, принтер 
лазерный canon lbp-810, нетбук 
lenovo idea pads10-3c, ноутбук 
asus k401j, ноутбук asus x501a 
intel b970, стенд 
"внутрикафедральный", 
учебно-методическая 
литература.
Программное обеспечение

1. Office Professional Plus
2. Windows

Аудитория 13(БФ) Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 
аттестации

Коммутатор d-link-16 port, 
учебная мебель, компьютеры в 
сборе.
Программное обеспечение

1. Русско-башкирский 
онлайн словарь и 
переводчик

2. Office Professional Plus
3. Pascalabc, 

PascalABC.NET
4. Windows

Аудитория 15а(БФ) Лекционная, Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 
аттестации

Учебная мебель, интерактивная
доска classic solution cs-ir -
85ten, проектор benq.
Программное обеспечение

1. Office Professional Plus
2. Windows
3. Браузер Google Chrome

Аудитория 17а(БФ) Лекционная, Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 
аттестации

Мультимедиа-проектор 
"panasonic", учебная мебель, 
экран настенный.

Аудитория 18а(БФ) Лекционная, Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 
аттестации

Учебная мебель, доска, 
компьютеры в сборе usn 
business sl-346, проектор 
acer/arm media projector-4, 
экран для проекторов classic 
scutum180x180w.
Программное обеспечение

1. Office Professional Plus
2. Программное 

обеспечение для 
лингафонного кабинета 
Линко v8.2

3. Google Переводчик

Аудитория 20(БФ) Лекционная, Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 

Экран настенный dinon manual ,
учебная мебель, доска, 
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аттестации проекционный передвижной 
столик, мультимедийный 
проектор vivitek.

Аудитория 2а(БФ) Для самостоятельной работы Доска, учебно-наглядные 
пособия, учебная мебель, 
компьютеры в сборе.
Программное обеспечение

1. Windows
2. Браузер Google Chrome
3. Браузер Яндекс
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