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1.  Цель  дисциплины.  Перечень  планируемых  результатов  обучения  по
дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной
профессиональной образовательной программы

1.1. Цель дисциплины

Цель изучения дисциплины: получение знаний и формирование умений и навыков в области
управления  проектами  на  всех  этапах  его  жизненного  цикла,  подготовка  обучающихся  к
организационно-управленческим  и  информационно-аналитическим  видам  профессиональной
деятельности.

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной 
программы

Таблица 1. – Результаты обучения по дисциплине

Планируемые результаты освоения 
основной профессиональной 
образовательной программы 
(компетенции, закрепленные за 
дисциплиной)

Код и наименование индикатора достижения компетенции, 
закрепленного за дисциплиной

код 
компетен
ции

наименование 
компетенции

ОПК-4 Способен проводить 
измерения и наблюдения 
обрабатывать и 
представлять полученные 
результаты с 
применением 
информационных 
технологий и прикладных
аппаратно-программных 
средств

ОПК-4.1. Проводит измерения, наблюдения с 
использованием инструментов и оборудования

ОПК-4.2. Собирает, систематизирует, обрабатывает и ведёт 
учет информации с использованием современных 
технологий при проведении работ, связанных с 
землеустройством и кадастрами

ОПК-4.3. Представляет полученные результаты с 
применением информационных технологий и прикладных 
аппаратно-программных средств

ОПК-7 Способен анализировать, 
составлять и применять 
техническую 
документацию, связанную
с профессиональной 
деятельностью, в 
соответствии с 
действующими 
нормативными 
правовыми актами

ОПК-7.1. Анализирует состав и содержание документов 
при планировании использования объектов недвижимости 
в соответствии с действующими нормативно-правовыми 
актами

ОПК-7.2. Применяет техническую документацию, 
связанную с профессиональной деятельностью, в 
соответствии с действующими нормативными правовыми 
актами

ОПК-7.3. Составляет техническую документацию при 
планировании использования объектов недвижимости

2. Структура и трудоемкость дисциплины
Общая  трудоемкость  (объем)  дисциплины  составляет  6 зачетные  единицы  (з.е.),  216

академических часов.

3



Таблица 2 – Объем дисциплины

Виды учебной работы
Всего,
часов

Количество часов в 
семестре

Общая трудоемкость дисциплины 216 8 семестр - 36
9 семестр - 72

10 семестр - 108
Контактная работа обучающихся с преподавателем по 
видам учебных занятий (всего)

40 8 семестр - 6
9 семестр - 10
10 семестр - 24

в том числе:
лекции 0
лабораторные занятия 40 8 семестр - 6

9 семестр - 10
10 семестр - 24

практические занятия 0
Другие виды работ в соответствии с УП:
контрольная работа 1 9 семестр - 1

10 семестр - 1
консультации 0
Самостоятельная работа обучающихся (всего) 172.6 8 семестр - 30

9 семестр - 62
10 семестр - 84

Контактная работа по промежуточной аттестации
в том числе:
зачет 0.2 9 семестр - 1
зачет с оценкой 0.2 10 семестр - 1
курсовая работа (проект) 2 9 семестр - 1
экзамен 0

3 Содержание дисциплины
Таблица 3 – Содержание дисциплины

№ 
п/п

Раздел (тема) дисциплины Виды деятельности Форма 
текущего 
контроля 
успеваемости

Лаб,
час.

Зч, 
час.

ДЗ, 
час.

КоР, 
час.

КуР, 
час.

СР
С, 
ча
с.

4 курс / 8 сессия

1 Инициация и планирование проектов

1.1 Введение в управление проектами.

Понятие «проект», его характеристики. 
Проект как тип деятельности. История 
проектного управления за рубежом и в 
России. Области приложения проектного 
менеджмента. Классификация проектов. 
Функции проектного менеджмента. 

12 Тестирование
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Модели управления проектами. 
Международные и национальные 
стандарты управления проектами, 
области их применения.

1.2 Структура процесса управления 
проектами.

Жизненный цикл проекта. Фазы и этапы 
проектного цикла. Процессы управления 
проектом. Организационные структуры 
управления проектами. Формирование 
команды проекта. Оценка деятельности 
команды проекта. Матрица 
ответственности. Перечень и 
характеристика областей знаний по 
управлению проектами. Перечень и 
характеристика процессов управления 
проектом. Связь процессов и областей 
управления проектом.

12 Практические 
работы

1.3 Процессы инициации и планирования 
проекта.

Группа процессов инициации проекта. 
Менеджер проекта: роль в управлении, 
права и зоны ответственности. 
Разработка устава проекта. Виды 
проектного финансирования. Описание 
содержания проекта. Функции и методы 
планирования проектов. Уровни 
планирования и виды планов, основные 
этапы планирования. Структурная 
декомпозиция работ. Сетевые модели. 
Календарно-сетевое планирование. 
Диаграмма Ганта. Ресурсная оптимизация
проекта. Организационная структура 
проекта. Бюджет и бюджетирование 
проекта.

12 Кейс-задания, 
Практические 
работы

2 Реализация проектов

2.1 Процессы реализации и контроля 
исполнения проекта.

Управление содержанием проекта. 
Управление качеством проекта. Методы 
контроля качества. Функционально-
стоимостной анализ. Изменения в 
проекте и управление изменениями. 
Управление расписанием. Виды 
отчетности о ходе реализации проекта. 

12 Кейс-задания, 
Практические 
работы
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Метод освоенного объема, его 
применение при анализе и 
прогнозировании состояния проекта. 
Анализ выполнение стоимости проекта. 
Анализ ценности и стоимости качества. 
Послепроектный анализ. Мониторинг 
рисков.

2.2 Процессы завершения проекта. Оценка 
эффективности управления проектом.

Формирование и представление итоговой 
отчетности по проекту. Сдача проектных 
работ. Представление результатов 
проекта. Закрытие контрактов с 
исполнителями и поставщиками. 
Конфликтные ситуации при завершении 
проектов. Особенности показателей 
эффективности проектной деятельности. 
Система показателей.

12 Практические 
работы

2.3 Автоматизация процессов управления 
проектами.

Обзор ПО для управления проектами. 
Кроссплатформенное программное 
обеспечение предназначена для 
планирования проектов. Разработка 
проекта в OpenProj.

17.
8

Практические 
работы

3 Зачет 1 0.2

Итого по 4 курсу 8 сессии 1 78

Итого по дисциплине 1 78

Таблица 4 – Лабораторные работы
№ 
п/п

Наименование лабораторных работ Объем, час.
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4. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации
обучающихся по дисциплине

Контрольные задания для проведения 
текущего контроля успеваемости 

Тестовые задания

Описание  тестовых  заданий:  тестовые  задания  включают  тесты  закрытого  типа  (с  одним
правильным  ответом),  тесты  на  установлении  последовательности  и  на  установление
соответствия.  Оценка  за  выполнение  тестовых  заданий  выставляется  на  основании  процента
заданий,  выполненных  студентами  в  процессе  прохождения  промежуточного  и  рубежного
контроля знаний

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения тестовых заданий

Описание методики оценивания выполнения тестовых заданий: оценка за выполнение тестовых 
заданий ставится на основании подсчета процента правильно выполненных тестовых заданий.
Критерии оценки (в баллах):
- 9-10 баллов выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий 
составляет 81 – 100 %;
- 7-8 баллов выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий 
составляет 61 – 80 %;
- 4-6 баллов выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий 
составляет 41 – 60 %;
- до 4 баллов выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий 
составляет 40 %;

Кейс-задания

Описание  кейс-заданий:  кейс-задание  представляет  собой  ситуационную  задачу,  требующую
осмысления, анализа, а затем решения. Решение кейс-задания должно быть аргументированным,
содержать пояснения.

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения кейс-заданий

Описание методики оценивания: при оценке решения кейс-задания наибольшее внимание должно 
быть уделено тому, насколько полно раскрыто содержание материала, четко и правильно даны ли 
определения, раскрыто содержание понятий, верно ли использованы научные термины, 
использованы ли аргументированные доказательства, опыт деятельности, использованы ли ранее 
приобретенные знания, раскрыты ли причинно-следственные связи, насколько высок уровень 
умения оперирования научными категориями, анализа информации, владения навыками 
практической деятельности.
Критерии оценки:
Оценка «5» (отлично) выставляется студенту, если задание грамотно проанализировано, 
установлены причинно-следственные связи, демонстрируются умения работать с источниками 
информации, владение навыками практической деятельности, найдено оптимальное решение кейс-
задание.
Оценка «4» (хорошо) выставляется студенту, если задание проанализировано, установлены 
определенные причинно-следственные связи, демонстрируются умения работать с источниками 
информации, владение навыками практической деятельности, найдено решение кейс-задания, но 
имеет незначительные недочеты.
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Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется студенту, если задание проанализировано 
поверхностно, не установлены причинно-следственные связи, демонстрируются слабые умения 
работать с источниками информации, неуверенное владение навыками практической деятельности,
найдено решение кейс-задания, но имеет значительные недочеты.
Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется студенту, если задание не проанализировано, не
установлены причинно-следственные связи, демонстрируется отсутствие умения работать с 
источниками информации, не сформированы навыки практической деятельности, решение кейс-
задания не найдено.

Практические работы

Практические работы, являются важным источником познания нового материала, способствуют
формированию и совершенствованию практических умений и навыков обучающихся.

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения практических работ

Описание методики оценивания выполнения практических работ: оценка за выполнение тестовых 
заданий ставится на основании знания теоретического материала по теме практической работы, 
умений и навыков применения знаний на практике, работы с оборудованием, анализировать 
результаты практической работы.
Критерии оценки (в баллах):
- 5 баллов выставляется студенту, если демонстрируются знания темы, цели и задач практической 
работы, хода работы, применяемых методик исследования; демонстрируется полное знание 
теоретического материала по теме практической работы (в процессе обсуждения, при ответе на 
контрольные вопросы); демонстрируются умения и навыки работы с оборудованием, применения 
знания на практике, анализа результатов практической работы и формулирование выводов, 
владение навыками прикладной деятельности;
- 4 балла выставляется студенту, если демонстрируются знания темы, цели и задач практической 
работы, хода работы, имеются пробелы в знании применяемых методик исследования; 
демонстрируется неполное знание фактического материала по теме практической работы (в 
процессе обсуждения, при ответе на контрольные вопросы); демонстрируются некоторые 
недостатки умения работать с оборудованием, применять знания на практике, недостатки владения
навыками прикладной деятельности и способности анализировать результаты практической 
работы, формулировать выводы, прослеживать причинно-следственные связи;
- 3 балла выставляется студенту, если демонстрируются неполные знания цели и задач 
практической работы, хода работы, применяемых методик исследования; демонстрируется 
неполное, несистемное знание теоретического материала по теме практической работы (в процессе
обсуждения, при ответе на контрольные вопросы); демонстрируются заметные недостатки в 
умении работать с оборудованием, применять знания на практике, недостаточно владеет навыками 
прикладной деятельности, способностью анализировать результаты практической работы и 
формулировать выводы, прослеживать причинно-следственные связи;
- 0-2 балла выставляется студенту, если демонстрируются полное или почти полное отсутствие 
знания цели и задач практической работы, хода работы, применяемых методик исследования; 
демонстрируется полное или почти полное отсутствие знания теоретического материала по теме 
практической работы (в процессе обсуждения, при ответе на контрольные вопросы); 
демонстрируются значительные недостатки умения работать с оборудованием, применять знания 
на практике, владения навыками прикладной деятельности, способности анализировать результаты
практической работы и формулировать выводы, прослеживать причинно-следственные связи.

Зачет

Зачет является оценочным средством для всех этапов освоения компетенций.

Примерные вопросы к зачету, 4 курс / 8 сессия
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1. Проект как тип деятельности.
2. Области приложения проектного менеджмента. Классификация проектов.
3. Функции проектного менеджмента. Модели управления проектами.
4. Международные и национальные стандарты управления проектами, области их 

применения.
5. Жизненный цикл проекта. Фазы и этапы проектного цикла.
6. Процессы управления проектом. Организационные структуры управления проектами.
7. Формирование команды проекта. Оценка деятельности команды проекта.
8. Матрица ответственности.
9. Перечень и характеристика областей знаний по управлению проектами. Перечень и 

характеристика процессов управления проектом. Связь процессов и областей управления 
проектом.

10. Группа процессов инициации проекта. Менеджер проекта: роль в управлении, права и зоны 
ответственности.

11. Виды проектного финансирования.
12. Описание содержания проекта.
13. Функции и методы планирования проектов. Уровни планирования и виды планов, основные

этапы планирования.
14. Структурная декомпозиция работ. Сетевые модели.
15. Календарно-сетевое планирование. Диаграмма Ганта.
16. Ресурсная оптимизация проекта.
17. Организационная структура проекта.
18. Бюджет и бюджетирование проекта.
19. Управление содержанием проекта.
20. Управление качеством проекта. Методы контроля качества.
21. Функционально-стоимостной анализ.
22. Управление расписанием.
23. Виды отчетности о ходе реализации проекта.
24. Метод освоенного объема, его применение при анализе и прогнозировании состояния 

проекта. Анализ выполнение стоимости проекта.
25. Анализ ценности и стоимости качества. Послепроектный анализ.
26. Мониторинг рисков.
27. Формирование и представление итоговой отчетности по проекту. Сдача проектных работ. 

Представление результатов проекта.
28. Закрытие контрактов с исполнителями и поставщиками. Конфликтные ситуации при 

завершении проектов. Особенности показателей эффективности проектной деятельности. 
Система показателей.

29. Обзор ПО для управления проектами.
30. Кроссплатформенное программное обеспечение предназначена для планирования проектов.

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания зачета

Зачет выставляется по рейтингу, в зависимости от эффективности работы в процессе изучения 
дисциплины, что определяется количеством набранных баллов за все виды заданий текущего и 
рубежного контролязачтено – от 60 до 110 балловне зачтено – от 0 до 59 баллов.

Задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме: 
9 семестр - зачет, 10 семестр - дифзачет, 9 семестр - курсовая работа. 
Проверяемыми  на  промежуточной  аттестации  элементами  содержания  являются  темы

дисциплины.
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Для проверки знаний используются вопросы и задания в различных формах.
Умения,  навыки  (или  опыт  деятельности)  и  компетенции проверяются  с  помощью

компетентностно-ориентированных  задач  (ситуационных,  производственных  или  кейсового
характера) и различного вида конструкторов. 

Все  задачи  являются  многоходовыми.  Некоторые  задачи,  проверяющие  уровень
сформированности  компетенций,  являются  многовариантными.  Часть  умений,  навыков  и
компетенций  прямо  не  отражена  в  формулировках  задач,  но  они  могут  быть  проявлены
обучающимися при их решении. 

В каждый вариант включаются задания по каждому проверяемому элементу содержания во
всех  перечисленных  выше  формах  и  разного  уровня  сложности.  Такой  формат  позволяет
объективно  определить  качество  освоения  обучающимися  основных  элементов  содержания
дисциплины и уровень сформированности компетенций. 

5.  Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы,  
необходимой для освоения дисциплины

5.1. Основная учебная литература
1. . Управление проектами : учеб. пособ. для студ. вузов, обуч. по направл. подг. 38.03.02 

"Менеджмент " / П. В. Иванов, Н. И. Турянская, Е. Г. Субботина .— Ростов-на-Дону : 
Феникс, 2016 .— 251 с. — (Высшее образование) .— Библиогр. : с. 249 .— ISBN 978-5-222-
26135-4 : 461 р. 02 к.

2. . Информационные технологии управления : учебник для студ. вузов, обуч. по направл. 
подгот. 38.03.02 "Менеджмент" и 38.03.04 "Гос. и муницип. управл." / Б. В. Черников .— 
Москва : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2018 .— 368 с. : ил .— (Высшее образование-бакалавриат) .
— Электронно-библиотечная система znanium. com .— Библиогр.: с. 358 .— ISBN 978-5-
8199-0782-5(ИД ФОРУМ) : 1175 р. 75 к. — ISBN 978-5-16-013827-5 (ИНФРА-М, print) .— 
ISBN 978-5-16-104395-0 (ИНФРА-М, online).

3. . Управление проектами: фундаментальный курс: учебник [[Электронный ресурс]] / В.М. 
Аньшин, А.В. Алешин, К.А. Багратиони .— М. : Высшая школа экономики, 2013 .— 624 с. 
— ISBN 978-5-279-03044-9 .— <URL:http://biblioclub.ru/index.php?
page=book&amp;id=227270&amp;sr=1>.

5.2. Дополнительная учебная литература
1. Методические основы управления ИТ-проектами : учеб. для студ. вузов направления 

подготовки "Бизнес-информатика" / В. И. Грекул , Н. Л. Коровкина , Ю. В. Куприянов .— 
М. : БИНОМ. Лаборатория знаний: Интернет-Университет Информационных Технологий, 
2011 .— 391 с. : ил .— (Основы информационных технологий) .— ISBN 978-5-9963-0466-0 :
345 р. 00 к.

2. Методология проектирования в нефтегазовой отрасли и управление проектами 
[Электронный ресурс] : учеб. пособие / М. В. Краюшкина .— Ставрополь : СКФУ, 2014 .— 
125 с. — Доступ к тексту электронного издания возможен через Электронно-библиотечную 
систему «Университетская библиотека online» .— <URL:http://biblioclub.ru/index.php?
page=book_red&amp;id=457398&amp;sr=1>.

3. Управление проектами [Электронный ресурс] / М. Троцкий, Б. Груча, К. Огонек ; Пер. И. Д.
Рудинский .— М. : Финансы и статистки, 2011 .— 304 с. — Доступ к тексту электронного 
издания возможен через Электронно-библиотечную систему «Университетская библиотека 
online» <URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=86093>.

5.3. Другие учебно-методические материалы
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Перечень рекомендуемых ресурсов информационно-телекоммуникационной сети
«Интернет», находящихся в свободном доступе

1. Программное обеспечение предназначена для планирования проектов OpenProj - 
https://freeanalogs.ru/OpenProj

6.  Перечень  информационных  технологий,  используемых  при
осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень
программного  обеспечения  и  информационных  справочных  систем  (при
необходимости)

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и
программного обеспечения, необходимых для освоения дисциплины

1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://elibrary.ru/.

2. Электронная библиотечная система «Лань» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
e.lanbook.com/.

3. Университетская библиотека онлайн biblioclub.ru [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/.

4. Электронная библиотека УУНиТ  [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://elib.bashedu.ru/.

5. Российская государственная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  
https://www.rsl.ru/.

6. Национальная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  https://xn--
90ax2c.xn--p1ai/viewers/.

7. Национальная платформа открытого образования npoed.ru  [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа:  http://npoed.ru/.

8. Электронное образование Республики Башкортостан [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа:  https://edu.bashkortostan.ru/.

9. Информационно-правовой портал Гарант.ру [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.garant.ru/. 

Программное обеспечение

1. Windows - Договор №0301100003620000022 от 29.06.2020, Договор № 2159- ПО/2021 от 
15.06.2021, Договор №32110448500 от 30.07.2021

2. Браузер Google Chrome - Бесплатная лицензия 
https://www.google.com/intl/ru_ALL/chrome/privacy/eula_text.html

3. Браузер Яндекс - Бесплатная лицензия https://yandex.ru/legal/browser_agreement/index.html
4. Система дистанционного обучения Moodle - Бесплатная лицензия 

http://www.gnu.org/licenses/gpl.html
5. Office Professional Plus - Договор №0301100003620000022 от 29.06.2020, Договор № 2159- 

ПО/2021 от 15.06.2021, Договор №32110448500 от 30.07.2021
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7.  Описание  материально-технической  базы,  необходимой  для
осуществления образовательного процесса по дисциплине

Наименование 
специализированных 
аудиторий, кабинетов, 
лабораторий

Вид занятий Наименование оборудования, 
программного обеспечения

Аудитория 302(ФМ) Лекционная, Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 
аттестации

Доска, компьютер, мебель, 
микшер mackie ms1202 vlz, 
проектор, система акустическая
jbl contro123, усилитель.
Программное обеспечение

1. Windows
2. Браузер Google Chrome
3. Office Professional Plus

Аудитория 311(ФМ) Лекционная, Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 
аттестации

Доска, компьютер, мебель, 
проектор, экран.
Программное обеспечение

1. Браузер Google Chrome
2. Браузер Яндекс
3. Система 

дистанционного 
обучения Moodle

4. Office Professional Plus

Аудитория 311 а(ФМ) Для хранения оборудования Веб-камера logitech 
встр.микрофон , видеомонитор 
19"цвт lcd\tft smartec stm-193, 
компьютер, мебель, наушники, 
принтер, терминал видео 
конференц-связи lifesizeicon 
600 camera 10x цифровой .
Программное обеспечение

1. Windows
2. Office Professional Plus
3. Браузер Google Chrome

Аудитория 420(ФМ) Для самостоятельной работы Компьютер, мебель, нетбук, 
принтер, проектор, сканер 
mustek, учебно-методические 
пособия, учебно-наглядные 
материалы, экран.
Программное обеспечение

1. Office Professional Plus
2. Windows
3. Браузер Google Chrome

Читальный зал(ФМ) Для самостоятельной работы Компьютер, ксерокс, мебель, 
принтер, учебно-методические 
материалы.
Программное обеспечение

1. Office Professional Plus
2. Windows
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